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limate and digital transitions represent two of the most significant

transformations facing the European Union and the world today. These
interconnected shifts are reshaping economies, societies, and governance
structures, while also presenting both opportunities and challenges.

Climate transition refers to the urgent need to move towards a low-carbon
economy to mitigate the impacts of climate change. Key challenges include:

reducing greenhouse gas emissions across all sectors,

transitioning to renewable energy sources,

improving energy efficiency,

adapting infrastructure and agriculture to changing climate conditions,
ensuring a just transition that does not disproportionately affect vulner-
able communities.

The digital transition involves the increasing integration of digital technolo-
gies into all aspects of society and the economy. The challenges in this area
include the following:

bridging the digital divide within and between countries,

ensuring cybersecurity and data protection,

adapting education and workforce training to meet new skill demands,
regulating emerging technologies like artificial intelligence and blockchain,
balancing innovation with ethical considerations and potential job dis-
placement.

In the European Union, these transitions are being addressed through am-
bitious policy frameworks such as the European Green Deal and the Digital
Europe Programme. Globally, efforts are coordinated through international
agreements like the Paris Agreement and various UN initiatives. Both transi-
tions offer opportunities for economic growth, improved quality of life, and
enhanced sustainability. However, they also require significant investment,
policy coordination, and societal adaptation to navigate successfully.

In the light of the aforementioned challenges we provide four views on the
problems and prospective solutions. The experts shared their knowledge
during the webinar “Green and digital transition in the EU” organised un-
der the project of Jean Monnet Centre of Excellence project “Resilient and
transforming Europe” (Transform EU) on January 17, 2024 at the Poznan
University of Economics and Business in Poznan.



6 Introduction

Prof. Wojciech Cellary from WSB Merito University gave a Digital trans-
formation with Al: A challenge for education covering the impact of artificial
intelligence on the digital transformation of the economy, particularly in the
field of education and business models.

Dr. Jakub Jasiczak, Chairman of the Polish Association of University Knowl-
edge Transfer Companies, devoted his speech entitled Deep ESG and the
green revolution: Challenges and opportunities for companies and academia to
cooperation between companies and higher education institutions in the
field of green transformation and the implementation of ESG strategies,
presenting a diagnosis and critical assessment of the situation in this area.

Dr. llias lakovidis from the European Commission in his talk What is green
and digital transformation and how can benefit people, the environment and
the economy? underlined the socio-economic and environmental benefits
of digital and green transformation. Speaker’s deliberations focused on the
European Green Digital Coalition and the impact of this initiative on sus-
tainable digitisation in Europe.

Prof. Matgorzata Dziembata from the University of Economics in Katowice,
in her speech Sustainability transitions in European Union cohesion policy:
A regional perspective, focused on the regional perspective and the place of
climate and digital transition in the Cohesion Policy and invited the speakers
to follow the Cohesion for Transitions (C4T) Community of Practice initiative.

We invite readers to explore this report presenting the speeches of the
seminar panellists.

Dorota Czyzewska-Misztal
Ida Musiatkowska

Krzysztof Walczak
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8 Wojciech Cellary

Introduction

At present, the swift advancement and widespread implementation of digital
technologies are catalyzing a significant shift from the mere coexistence of
physical and digital worlds to the formation of an integrated and intercon-
nected cyber-physical world. This evolving environment, characterized by
the seamless merging of digital and physical dimensions, is poised to become
a prevalent setting for human activities, as depicted in Figure 1.

The following two processes are interrelated but not synonymous.

Digitization refers to the application of information technologies to existing
business models with the aim of enhancing their functionality and efficiency.

Digital transformation refers to the creation and implementation of innova-
tive business models that leverage advancements in information technology.

Both processes exert a profound impact on the economy and society, en-
compassing the labor market and the educational sector.

The objective of this short paper is to present a rationale for reevaluating the
role that universities should play in a cyber-physical world, where humans
find themselves in competition with artificial intelligence in the labor market.

In Section 1, integrated data flow and robotization are presented. Section 2
is dedicated to exploring the essentials of artificial intelligence, with a spe-
cific focus on technologies like GPT. Section 3 outlines the shifts occurring
in the labor market as a direct consequence of robotization and the rise of

Coexistence

Physical world Integration

Cyber-physical
world

Digital world
(cyber-world)

People surrounded
by cyber-physical systems

Figure 1. Emergence of an integrated cyber-physical world

Source: own work.
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artificial intelligence. The conclusion substantiates the necessity for a com-
prehensive reassessment of the role that universities ought to assume in an
increasingly Al-centric world.

1. Integrated data flow and robotization

Contemporary information technology focuses on the data flow as presented
in Figure 2.

The sources of data are as follows:

e the internet of people, particularly mobile, and its terminals: smartphones,
tablets, laptops, and desktop computers,

e the internet of things, where intelligent things equipped with processors
communicate with one another through telecommunication networks of
shorter or longer range,

e extended reality, technologies where, through specialized goggles, users
perceive artificial, computer-generated three-dimensional digital objects.
In augmented reality, these objects are integrated into the environment
of real objects, either those captured in real time by a digital camera or
those observed through the semi-transparent screen of the goggles.

— e |nternet of things

—» ¢ Extended reality

e Broadband cellular networks (5G)Data transmission
¢ Big Data in clouds —»Data storage

e Artifical intelligence (Al) —» Data processing

¢ Feedback to people and things

—» ¢ Mobile internet of people
Data sources

Integrated digital environment around data

+

( Robotization ]

Figure 2. Integrated data flow

Source: own work.
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The data collected are transmitted through telecommunication networks,
especially mobile networks of the fifth generation or newer, which offer high
throughput crucial for mass applications and for those necessitating high
reliability and minimum latency.

The substantial volume of amassed data commonly referred to as Big Data is
stored in cloud-based infrastructures. Subsequently, these data undergo pro-
cessing and analysis through the application of machine learning methods,
which are the predominant technique within the field of artificial intelligence.

The processed data are either relayed directly back to individuals via their
personal terminals or reintroduced into the human environment through
devices interconnected with the internet of things, thereby completing the
feedback loop.

This depiction of an integrated digital environment centered around data
is further augmented by the aspect of robotization (Niku, 2019). Industrial
robots are revolutionizing material production, leading to a shift in the labor
market, characterized by a diminishing demand for low-skilled production
workers and a concurrent increase in the need for highly skilled engineers
able to program, operate, and maintain these robots. For safety reasons,
industrial robots typically operate in environments isolated from humans.

In contrast, service robots are engineered to cooperate directly with humans.
They are used in environments populated by people, including sectors like
healthcare, cleaning, agriculture, maintenance and inspection, transport and
logistics, as well as hotels and restaurants. These robots serve as a remedy
to the labor shortages experienced in the service sectors of developed
countries.

The third category comprises software robots underpinned by artificial
intelligence. These robots are designed to replace humans functioning as
operators of transactional systems in business and administrative settings.
The deployment of such software robots is expected to induce a significant
shift in labor demand. This shift will likely involve a reduction in the num-
ber of low-skilled office workers, accompanied by the need for increased
competences of highly skilled office workers without significant increase
in their number. Artificial intelligence is expected to significantly enhance
the efficiency of their work. These highly skilled professionals will need to
be proficient in managing and training software robots, for which extensive
domain knowledge will be essential.
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2. Artificial intelligence

Artificial intelligence (Al) comprises a vast array of diverse methods de-
veloped over a prolonged period. Among them, machine learning became
a dominating method due to impressive outcomes. Recently, Al has garnered
widespread attention, notably with the advent of ChatGPT developed by
OpenAl (Brown et al., 2020; Bubeck et al., 2023; Liu at al., 2023). This in-
cludes, among other versions, the publicly accessible GPT-40 mini, available
at no cost, and GPT-4o, priced at $24.60 per month. GPT is currently being
integrated into a variety of software products across numerous domains.

GPT, an acronym for Generative Pre-trained Transformer, falls under the
category of Large Language Models (LLMs) within machine learning (Vaswani
et al., 2023), designed to process natural languages. It is an autoregressive
model, extensively trained on Big Data sourced from various internet-acces-
sible materials. GPT’s primary objective is to predict subsequent words in
a given sentence based on the context provided. It has demonstrably sur-
passed traditional natural language processing methods in performance. The
versatility of GPT stems from its capacity to adapt to the contextual language
used across different domains, rather than being confined to a specific area,
as is the case with many other Al solutions. Therefore, one can prompt GPT
about any topic and expect a meaningful response.

It is crucial to acknowledge, however, that GPT (and, more broadly, any Al
system grounded in machine learning) does not engage in the causal rea-
soning characteristic of human cognition. Instead, it relies on computing
correlations among data. Consequently, GPT may sometimes “hallucinate”
(Maynez et al., 2020), that is, generate incorrect responses to prompts that
are not immediately obvious. These are difficult for a human without deep
domain knowledge to detect. These hallucinations are not the result of
programming errors but are inherent to the probabilistic nature of machine
learning, making them impossible to eradicate completely.

GPT and analogous Al solutions are set to revolutionize jobs or compo-
nents of jobs associated with the processing of text in natural languages.
This transformation will extend beyond the syntactic elements of text, also
encompassing its semantic dimensions.
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3. Changes in the labor market

The aforementioned analysis indicates that the world is progressively moving
towards enhanced automation through the deployment of industrial, service,
and software robots. Notably, Al-based software robots, or Al solutions more
broadly, are expected to proliferate more rapidly than their industrial and ser-
vice counterparts, primarily due to lower production and deployment costs.

While industrial and service robots predominantly address labor shortages
in developed countries, thereby not significantly competing with humans in
these labor markets, the situation is markedly different for Al. In the realm
of office work, Al is in direct competition with human labor. This competi-
tion is likely to result in a decrease in the number of low-skilled office staff,
including junior positions. Conversely, there will be increased demand for
highly skilled, interdisciplinary office staff, particularly senior workers. They
will need to be adept not only at using Al solutions but also at detecting hal-
lucinations, maintaining, training, and further developing these Al solutions
within their respective job roles.

4. Conclusions - a challenge for universities

Academics have long recognized that manual jobs are increasingly at risk due
to the advent of industrial robots. Consequently, there has been a concerted
effort to transform education to prepare more individuals for office-based
roles, particularly in the realm of knowledge work. This challenge pertains
not only to the education of students but also to re-educating or re-training
the existing work force.

However, the swift advancement of Al solutions such as GPT increasingly
suggests that office jobs may be at greater risk than manual jobs. This is
primarily because the application and use of software robots is cheaper
compared to industrial and service robots.

The anticipated deployment of Al solutions, expected to elevate efficiency
among office employees, may consequently precipitate a decrease in their
overall numbers, with junior staff being particularly affected. This trend could
disrupt the traditional career path. Presently, university graduates typically
enter the workforce as junior staff, where they augment their practical com-
petencies, skills, and experience, eventually ascending to senior positions.
However, should Al lead to the obsolescence of junior roles in enterprises
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and offices, a critical question arises: How will university graduates acquire
the necessary experience to perform the duties of senior staff?

This unresolved question requires a thorough re-evaluation of the role that
universities should play in an Al-centric world. The first proposals may be
found in Walczak & Cellary (2023).
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Introduction

The concept of Environmental, Social, and Governance (ESG) has gained
significant traction in recent years, driven by increasing awareness of climate
change, social inequalities, and the need for responsible corporate gov-
ernance. As the world moves towards a “green revolution”, companies and
academic institutions are grappling with the challenges and opportunities
presented by ESG integration. This article explores the current landscape of
ESG implementation, focusing on the perspectives of both businesses and
universities, based on insights from presentation at the “Green and digital
transition in the EU” event on January 17, 2024 (Jasiczak, 2024).

1. ESG and companies: A reluctant embrace

The SME conundrum

One of the primary challenges in ESG implementation lies with small and
medium-sized enterprises (SMEs) (European Commission, n.d.). While larger
corporations have the resources and expertise to adapt to ESG require-
ments, often with the assistance of consulting firms like Deloitte (n.d.),
SMEs find themselves at a disadvantage. The lack of dedicated resources
and know-how makes it difficult for smaller businesses to fully engage with
ESG principles.

Compliance over commitment

A concerning trend emerging from observations is that many companies
view ESG primarily through the lens of legal compliance rather than as
an opportunity for meaningful change (compare also OECD, 2020; World
Economic Forum, 2020). This mindset is encapsulated in the quote “No one
talks to us. It is just a box-ticking exercise.” Companies often seek to meet
regulatory requirements at minimal cost, without fundamentally altering
their business practices.

Limited collaboration and innovation

The lack of cooperation and discussion within value chains presents another
significant barrier to effective ESG implementation. Companies operating
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in isolation miss out on opportunities for shared learning and collaborative
problem-solving. Moreover, the reluctance to seek ESG solutions from the
academic world further limits the potential for innovation in this area.

Short-term thinking

Perhaps most alarmingly, some companies adopt a defeatist attitude to-
wards ESG, exemplified by the statement “I’'m not interested in revolution.
| can afford to pay the fines.” This short-term thinking prioritizes immediate
financial considerations over long-term sustainability and societal impact.

2. Universities and ESG: Untapped potential

Reactive rather than proactive

While universities have begun to recognize the importance of ESG, their
approach often appears reactive rather than strategic. Many institutions have
developed ESG training in response to market demand, but there is a lack
of a comprehensive, forward-thinking approach to ESG as a research area.

Limited real-world engagement

Universities “go beyond the walls of the university too rarely.” This insular
approach limits the practical application and impact of academic ESG re-
search. The disconnect between academic research and real-world business
challenges hinders the potential for meaningful collaboration and innovation.

Misaligned incentives

The current academic system, with its emphasis on publication and points,
may inadvertently discourage the kind of interdisciplinary, applied research
necessary for addressing complex ESG challenges. The pressure to compete
between institutes for recognition and funding can lead to a fragmented
approach to ESG research.

Missed opportunities

While individual scientists may develop innovative ESG solutions, the lack
of a strategic, institution-wide approach to ESG research means that many
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opportunities for impactful work are missed. The sentiment that “science to
save the world” is a concern for tomorrow rather than today reflects a missed
opportunity for academia to lead in tackling pressing global challenges.

3. Bridging the gap:
Recommendations for science and business

To address these challenges and unlock the potential of ESG for both com-
panies and universities, several recommendations can be offered:

1. Prioritize ESG in employer branding: Companies need to integrate ESG
principles into their employer branding strategies. This approach can help
attract talent that values sustainability and social responsibility, driving
internal change and innovation.

2. Collaborative problem-solving: Establish working groups of companies
focused on specific ESG challenges. This collaborative approach can
foster innovation and shared learning, particularly beneficial for SMEs
with limited resources.

3. Proactive research agenda: Universities should actively create a supply of
ESG research results with high social impact. This involves moving beyond
reactive training programs to developing a strategic, forward-thinking
research agenda aligned with pressing ESG challenges.

4. Support for science-to-business networking: The European Commission
should provide targeted support for organizations that excel in facilitating
connections between academic research and business applications in the
ESG space.

4. The role of policy: CSRD Directive 2022/2464

The Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD 2022/2464) recog-
nizes the challenges faced by SMEs in implementing sustainability reporting
standards (Directive, 2022). Article 22 of the directive calls on Member
States to consider introducing measures to support SMEs in this area. This
policy directive underscores the importance of the recommendations out-
lined above and highlights the potential role that universities and knowledge
transfer organizations can play in supporting ESG implementation across the
business landscape.
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5. The next steps in developing collaboration
between science and business

Polish science stands at the brink of revolutionary changes in its approach
to collaboration with the small and medium-sized enterprise sector in the
field of ESG technologies. Our ability to deliver effective solutions may be
key to maintaining the competitiveness of Polish companies in internation-
al markets, especially in the context of new regulations such as the CSRD
Directive 2022/2464.

The proposed cooperation framework encompasses six key areas. In terms
of optimizing energy, water, and resource consumption, scientists focus on
automating production processes and developing technologies that reduce
raw material usage. New environmentally friendly materials constitute an-
other priority, with the emphasis placed on biodegradable packaging and
transforming waste into secondary raw materials. Purification and emission
reduction technologies form the third pillar of cooperation, including intelli-
gent waste management systems and advanced filtration methods. Sustain-
able value chains are the fourth area, where scientists work on optimizing
logistics processes and creating new business models based on circular
economy principles. The fifth area is digital tools for ESG, utilizing artificial
intelligence to monitor and improve the efficiency of sustainability-related
processes. Last but not least is the area of corporate social responsibility,
focusing on HR strategies that promote equal opportunities and build a work
culture based on trust.

To facilitate this collaboration, four innovative mechanisms are proposed:

1. ESG challenge cards will allow for joint definition of problems and their
transformation into specific research tasks.

2. ESG inspirational workshops aim to identify new areas of cooperation
and implement mechanisms for acquiring solutions from the scientific
sector.

3. ESG student innovations is a program engaging young talent in develop-
ing prototypes of solutions for companies.

4. ESG procurement consortia will enable SMEs with similar challenges
to jointly commission solutions from Polish scientific institutions, thus
allowing access to more advanced technologies while reducing costs.

This new era of collaboration between science and business may be a crucial
factor in boosting the competitiveness of Polish SMEs on the international
stage, while simultaneously contributing to sustainable development and
innovation in the ESG area.
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Conclusions

Integrating ESG principles into business practices and academic research
represents both a significant challenge and an enormous opportunity. While
current approaches often fall short, with companies viewing ESG as a compli-
ance exercise and universities struggling to connect research with real-world
impact, there is substantial potential for positive change.

By fostering closer collaboration between businesses and academia, prioritiz-
ing ESG in corporate culture and academic research agendas, and leveraging
policy support, we can accelerate the transition towards a more sustaina-
ble and responsible economic model. The “green revolution” is not just an
environmental imperative but an opportunity for innovation, competitive
advantage, and meaningful societal impact.

As we move forward, it is crucial that all stakeholders - from SMEs to large
corporations, from individual researchers to university administrations, and
from local policymakers to EU-level directives - recognize their role in this
transformation. Only through concerted effort and genuine commitment can
we hope to address the complex challenges of our time and create a more
sustainable, equitable future for all.
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Digitalisation and the 3 dimensions of sustainability

Sustainability

R

Economic Social Environmental

e economic resilience e equity and social e climate change
e decent jobs justice e pollution

e growth poverty alleviation e biodiversity loss
education

lifelong learning

health/well-being

inclusion, culture

social cohesion

resilience and disas-

ter preparedness

Does digitalisation serve sustainability or is it driven by other priorities?

Can digital solutions such as smart grids, connected mobility, teleworking,
precision farming deliver a triple win: environmental, social well-being, and
economic development?



Sustainability is not only about reduction GHG emissions

Decoupling concept

Well-being

Well-being decoupling EEEEEEEEr
Resource decoupling SEEEEEEEs

Economic activity

Impact decoupling SRSt

Environmental
pressures & impacts

Author: Janez Potocnik.
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Circular economy - an industrial system that is restorative by design

Mining/materials manufacturing

{

Parts manufacturer

Biochemical i *

feedstock Product manufacturer
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. . . Technical nutrients
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Service provider

—
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Landfill

facturers, retailers, repairers,
recyclers, is essential to
facilitate these ‘circles’

THunting and fishing
2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input

Source: Ellen MacArthur Foundation (2013). Towards the circular economy (vol. 1), p. 24. https:/www.ellenmacarthurfoundation.org/
towards-the-circular-economy-vol-1-an-economic-and-business-rationale-for-an. Adapted from the design protocol by Braungart, M.
& McDonough, W. (2002). Cradle to cradle: Remaking the way we make things. North Point Press.
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Digital Product Passport - expected benefits

Tracking raw materials extraction/pro-
duction, supporting due diligence efforts

Online

Tracking A

Tracking the life story of a product, en-
abling services related to its remanu-
facturing, reparability, re-use/re-sale/
second-life, recyclability, new business
models

Making reliable information available to
public authorities and policy makers re-
liable information. Enabling incentives to
be linked to sustainability performance

= <
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K @ lﬁ

Enabling manufacturers to create prod-
ucts’ digital twins, embedding all the
information required

e

APPROVED:

LS

Benefiting market surveillance authori-
ties and customs authorities, by making
available information they would need to
carry out their tasks

Allowing citizens to have access to rele-
vant and verified information related to
the characteristics of the products they
own or are considering to buy/rent (e.g.
using apps able to read the identifier)



Retailers’ basic principle: Offer what consumers want

Do consumers buy sustainable products from sustainable retailers?

Do they recognize sustainable products? Will they support a sustainable business model?

Increasing gap
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The attitude-behavior gap across 12 dimensions of sustainable purchasing decisions

Source: Zalando (2021, April 20). Attitude-behavior gap report. https://corporate.zalando.com/en/attitude-behavior-gap-report#how-the-coro-
navirus-crisis-is-shifting-behaviors
[26]
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The nexus of green transition & digital transformation

Conflicts

e [CT footprint: 2.1 and 3.9% of total emissions; eWaste - fastest growing
waste category

e Green funds may not support digitalization or create roadblocks and
measures against current practices such as built-in obsolescence, block-
chain mining, single-use electronics, etc.

Synergies
e What digital can do for green:

Digital transformation for climate neutrality. It can reduce of total
GHG emissions by 15-20%

e What green can do for digital:
Green transition for sustainable financing and new jobs in green digital
transformation

Conflicts are measurable (energy and material consumption, eWaste)
Synergies are so far expressed as ‘potential’ figures of enablement

To realise such potential, we need science-based and standardized metrics.
This will enable:

e Sustainable finance for digitalization (see EU Taxonomy Delegated Act on
Climate mitigation)

e Green Public Procurements - GPP criteria exist for data centers

e Market growth of green digital solutions in major sectors such as energy,
transport, construction, agriculture.


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666389921001884
https://www.itu.int/en/ITU-D/Environment/Pages/Spotlight/Global-Ewaste-Monitor-2020.aspx
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Skills - the critical success factor of any transition

for 59% of firms, lack of available of staff with the right skills negatively
impacted their investments in the green domain (https:/data.eib.org/
eibis/graph)

for 60% of municipalities, a lack of digital skills is preventing climate
change projects from progressing (https:/www.eib.org/en/publications/
online/all/investment-report-2022-2023)

half of young people feel either “not confident at all” or only “somewhat
confident” that their current skills would guarantee them a dignified job
in the next 5-10 years (https:/www3.weforum.org/docs/WEF_Davos_
Lab_Youth_Recovery_Plan_2021.pdf)

ICT: A solution for environment/climate challenge
or a form of pollution?

ICT accounts for 7-9% of global electricity consumption, 2.1-3.9% of
global GHG emissions, and increasing amounts of e-waste

ICT can help cut global emissions by 15%

5G consumes 90% less energy than 4G for the same set of applications;
energy efficiency is important for 6G design

5G is key enabler for smart solutions (smart buildings, connected and
automated mobility)

Telco networks not the biggest problem but can still do more

Lack of metrics to estimate the real environmental impact of digitalization


https://data.eib.org/eibis/graph
https://data.eib.org/eibis/graph
https://www.eib.org/en/publications/online/all/investment-report-2022-2023
https://www.eib.org/en/publications/online/all/investment-report-2022-2023
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Davos_Lab_Youth_Recovery_Plan_2021.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Davos_Lab_Youth_Recovery_Plan_2021.pdf
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ICT Sector: 1.5-4% of global GHD emissions

1T
Consumer devices: 49-80%(*) Data centers: Connectivity

15-29% networks:
0

12-24%(**)
Computers

Mobile
network
operation

:
:

00.L1
00.L1

Fixed
network
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Ej operation

Deployment and
Smartphones Others Decommissioning

()
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RO TR DX XN

Note: (*) TVs account for 25-50% of devices’ emissions, computers for around 25%, smartphones 11-13%. ‘Others’ includes
routers, connected devices, among others. (**) Mobile network operations account for more than 50% of connectivity networks
operations’ emissions. ‘Deployment and decommissioning’ account for 10 percent of total connectivity networks’ emissions.

Source: Adapted from WIK and Ramboll (2021) to include estimates by Minges, Mudgal, and Decoster (forthcoming 2022) based
on analysis of reported emissions by 150+ international digital companies and analysis of TVs emissions by Freitag et al. (2021).

Relative GHG emissions of the digital sector, by main components

Source: World Bank (2022). https:/www.digitaldevelopmentpartnership.org/knowledge.htm-
[?ddp=kn-pb-22-t1-10

Green digital twin transition

Commission priorities (2019-2024)

e the European Green Deal
e a Europe fit for the digital age
e an economy that works for people

e protecting our European way of
life

e a stronger Europe in the world

e a new push for European democ-
racy

[...] a once-in-a-generation opportunity to ensure Europe leads the way on the
twin ecological and digital transitions (Ursula von der Leyen).


https://www.digitaldevelopmentpartnership.org/knowledge.html?ddp=kn-pb-22-t1-10
https://www.digitaldevelopmentpartnership.org/knowledge.html?ddp=kn-pb-22-t1-10
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Sustainable digital technologies

LT

Climate Neutral and highly energy effi- Greener electronic communications by

cient data centers by 2030: review JRC's  2030:

CoC, the Energy Efficiency Directive and e transparency measures

the Taxonomy Regulation e administrative incentives for green
deployment

Circular Electronics Initiative: Better Low-power processors, software and Al:
durability, reparability, refurbishment, investing in new ultra-low-power
recycling for consumer and industrial

electronics & loT

“Right to repair” for consumers.
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European Green Digital Coalition Declaration

39 CEOs of ICT companies, with 2040 Net Zero targets, have committed to
take action in the following areas:

¢ Investing in the development and deployment of green digital solutions
with significant energy and material efficiency that achieve a net positive
impact in a wide range of sectors.

e Developing methods and tools to measure the net impact of green digital
technologies on the environment and climate by joining forces with NGOs
and relevant expert organizations.

e Co-creating, with representatives of other sectors, recommendations and
guidelines for green digital transformation of these sectors that benefit
the environment, society and economy.

Source: https:/www.greendigitalcoalition.eu/
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EU Countries commit to leading green
& digital transformation

Digital Day - March 19, 2021

26 Member States and Norway and Iceland have signed a declaration to
accelerate the use of green digital technologies for the benefit of the en-
vironment. They will deploy and invest more green digital technologies to
achieve climate neutrality and accelerate the green and digital transitions
in priority sectors in Europe, for example by using the NextGenerationEU
and InvestEU funds.

Example of commitments made:
e Making green public procurement the default option overall.

e Support the deployment of green digital solutions that accelerate the
decarbonization of energy networks, enable precision farming, decrease
pollution, combat the loss of biodiversity and optimize resource efficiency.

e Propose permits for the deployment of networks and data centers that
comply with the highest environmental sustainability standards.

Source: https:/digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/eu-countries-commit-lead-
ing-green-digital-transformation

DAY
« March 19*

A Green and Digital Transformation of the EU

Ministerial Declaration

Smart use of clean digital technologies can serve as a key enabler for climate action,
environmental sustainability, and reaching the UN Sustainable Development Goals by
improving energy and resource efficiency and facilitating circular economy, reduced
emissions, pollution, biodiversity loss and environmental degradation, and improved
resilience to climate change impacts. At the same time, the ICT sector should ensure the
environmentally sound design and deployment of digital networks and technologies and
“] products. Europe can compete globally in the green tech market, particularly by promoting
innovative technologies, low-power electronics and environmental sustainability of ICT

) \ solutions.
1y

- In this context, we welcome the establishment of the European Green Digital Coalition that
will accelerate the ICT sector’s transition towards a sustainable, climate neutral, circular and
zero pollution economy while at the same time contributing to innovative, sustainable,
inclusive and resilient society and economy. We stand ready to engage with industry to
contribute to the success of the Coalition.

Our goal is to accelerate and take the global lead on the green digital transformation, building
on the Council Conclusions of 17 December 2020 on “Digitalisation for the Benefit of the
Environment”, as well as on the Digital Strategy [COM/2020/67 final].

We therefore will work together to use the significant potential of the Recovery and
Resilience Facility and the earmarking of expenditure on reforms and investments to
support the mutually reinforcing green (at least 37% of funding) and digital transitions (at
least 20% of funding). We also welcome the use of other relevant EU instruments for
deploying green solutions supporting digital networks, technologies, data and

to speed up the path to climate neutrality and accelerate the green and digital transition in
priority areas such as energy, mobility, agriculture, construction and industry, as identified in
the Green Deal and Circular Economy Action Plan. Mobilising investments - public and private
- in clean, low-emission and digital technologies as well as in skills and competencies to utilise
these adequately, will help create decent jobs and sustainable growth. This will allow Europe
to come out from the COVID 19 crisis stronger and greener, and contribute to the uptake of
green digital solutions globally. It is important to acknowledge that European technological
leadership builds on digital advancements and rapid deployment of green and digital
innovations as well as an open and competitive single market.
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Introduction

The concept of development that would also respect social and environmen-
tal aspects has gained importance, also in the EU. Documents and strategies
adopted emphasise the need to take such development into account not
only in the EU as a whole but also in individual Member States (European
Commission, 2020; The new European Consensus on development..., 2017).
The depletion of natural resources, including non-renewable energy sourc-
es, the intensification of air, water and soil pollution, and greenhouse gas
emissions are just some of the challenges facing the EU. They cause many
problems, affecting the state of the environment and, consequently, the
health of the population and their quality of life. On the one hand, many
industries are experiencing problems related to resource depletion, including
energy depletion, and, on the other, are polluters, such as transport. In the
course of considering economic growth and in activities related to fostering
it, its connection with both environmental and social aspects must be taken
into account. In this context, the issue of implementing the sustainability
transitions in an appropriate manner and managing the process appropriately
arises. There is no doubt that the transition to a green economy is a mul-
ti-stage process and requires far-reaching transformation of the structures
of national, regional or local economies. It is also a long-term process, as it
depends on numerous factors, such as the availability of financial resources
to enable the smooth implementation of these changes, including those
associated with replacing traditional energy sources with renewable ones.
However, these changes need to be viewed from a much broader perspec-
tive, since they entail transformations in the entire socio-economic system.
An important aspect of sustainability transitions is also their proper prepara-
tion and management, which involves different actors. Their composition is
important, as they initiate and design the transformation process, and have
a defined vision of development-strategy, while at the same time being
responsible for its consistent implementation. This process is a multi-stage
one, involving many costs. However, the issues of ensuring social inclusion
and reducing social costs are emerging as key priorities, especially in disad-
vantaged regions.

The concept of sustainability has gained prominence in recent years, re-
flecting a shift towards a more comprehensive and long-term approach to
addressing environmental and social challenges. In this context, the EU’s
cohesion policy plays an important role, utilizing its financial resources to
support the sustainability transitions process.
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This article aims to discuss the concept and implementation of the transition
to sustainable development through the lens of EU cohesion policy, with
a particular focus on the regional perspective using the example of Poland.

The article comprises three parts. The first part considers the concept of
sustainability transitions. The second part indicates the role of the cohesion
policy in the implementation of sustainability transitions, while the third part
presents issues concerning the implementation of the green economy in
Poland financed from EU funds in the period 2021-2027. The following
methods were used: literature analysis, analysis of statistical data.

1. Sustainable transitions - essence and concept

The concept of sustainable development was raised in the Brundtland’s
report from 1987, which pointed out the issues of resource depletion and
managing resources in such a way that there is enough for future genera-
tions (Report of the World Commission..., 1987). Indeed, it was emphasised
that “Humanity has the ability to make development sustainable to ensure
that it meets the needs of the present without compromising the ability of
future generations to meet their own needs. [...] sustainable development
is not a fixed state of harmony, but rather a process of change in which the
exploitation of resources, the direction of investments, the orientation of
technological development, and institutional change are made consistent
with future as well as present needs” (Report of the World Commission..., 1987,
[pp. 16-17]). Over time, this aspect of development has been increasingly
integrated into the activities and strategies pursued by individual states, in-
ternational organisations and or integration groupings that have undertaken
specific action in this regard. In the European Union, such a programme be-
came the European Green Deal, in which a commitment was made to make
the European economy - a zero-carbon economy (Communication from the
Commission, 2019). The European Green Deal is part of the Commission’s
strategy to implement the UN 2030 Agenda for Sustainable Development,
as well as the Sustainable Development Goals (Communication from the
Commission, 2019, p. 3).

The process of transitioning to a green economy requires changes and trans-
formations, the specifics of which should be systemic. Sustainable transitions
are therefore considered in the context of socio-technical systems. Each such
system comprises a network of entities, including individuals, companies,
and other organisations, as well as institutions related to norms, regulations,
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standards of good practice, material artefacts and knowledge. These ele-
ments are interrelated and interact with each other, while also influencing
the dynamics of this system (Markard et al., 2012, p. 956). Thus, a process
of change takes place in each element of that system. Such systems can be
individual sectors, including energy supply, water supply, food supply, trans-
port and others (Markard et al., 2012, p. 956). Ongoing transition processes
towards a sustainable economy are “processes of long-term, multidimension-
al and fundamental transformation through which existing socio-technical
systems are shifting to more sustainable modes of production and consump-
tion” (Markard et al. 2012, p. 956). This concept emphasises the systemic
nature of the changes required to achieve sustainable development goals.

The concept of sustainability transitions has been widely explored, with
significant efforts dedicated to identifying and conceptualising the charac-
teristics that define and distinguish it. These include multi-dimensionality
and co-evolution, emphasising the multiplicity of elements that make up
socio-technical systems and include technologies, markets, user practices,
infrastructure, policies, industry structure, supply and distribution chains. It
is a process involving changes in individual elements and dimensions, yet
transition processes are not linear. These processes involve multiple stake-
holders and social groups. Stability and change are its leading elements. This
is because green innovations and practices are emerging, e.g. car sharing,
while at the same time there are already developed systems related to cars
using traditional fuels, for example, which are locked into specific consump-
tion and production patterns. This is a long-term process with several phases,
openness and uncertainty due to the presence of innovations and initiatives
that are difficult to predict also define sustainability transitions (Kéhler et
al., 2019, p. 2-3).

Sustainability transition processes inevitably involve innovation. In the initial
stages of this process, innovations emerge in small niches, together with
other changes taking place, such as the emergence of new stakeholders
and changes in the business model (emergence stage). Nevertheless, many of
these innovations move on to the next stage, which is related to the initiation
of the diffusion process (e.g. as in the case of electric vehicles), and there is
an acceleration of the transformation processes, considering geographical
coverage and other systems. There are a number of challenges that may
hinder the acceleration of these transition processes towards sustaina-
bility, while at the same time requiring policy implementation and action.
One includes ‘whole-system change’, without which the diffusion of radical
innovations will be limited, thus the role of policy is to shift the focus from
promoting individual innovations to managing whole system transformation.
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Another involves overcoming tensions in the interactions between multiple
systems. Accelerating sustainability transitions may induce the phasing out of
unsustainable technologies, which may prompt resistance from trade unions
and workers. In this context, the accepted strategy is to support society’s
long-term goals in transitions and the efforts of those working to advance
these processes, while also assisting individuals and social groups affected
by the transition. Another call is related to consumers and social practices, as
this requires changes in social practices and demand, e.g. the use of electric
vehicles requires a change in travel planning and appropriate measures for
refuelling. It is therefore important to provide information, set standards,
and introduce appropriate taxation measures to stimulate the adoption of
new technologies. Accelerating the transition towards sustainability is linked
to governance challenges. Indeed, the increasing complexity of governance
requires vertical and horizontal policy coordination (Markard et al., 2020).

2. Contribution of the EU’s cohesion policy
to the European Green Deal

The European Green Deal is the EU’s overarching growth strategy to trans-
form the EU into a modern, resource-efficient and competitive economy.
However, this will require significant investment. An estimated investment
of €260 billion per year (i.e. 1.5% of 2018 GDP) will be essential to achieve
climate and energy targets by 2030. The EU budget will contribute to the
climate targets and will play a significant role (Communication from the
Commission, 2019, p. 18).

Regions are involved in achieving decarbonisation goals. Sustainability
transitions encompass three main processes in which regions participate.
Regions are treated as units in which innovation emerges, where large-scale
implementation of sustainable solutions advances, diffusion processes pro-
gress, and the phasing out of unsustainable solutions occurs. During the
reconfiguration process, care must be taken to ensure that these processes
do not have a negative impact on regional development, employment and
welfare. Thus, the aspect of equitable transformation must be considered.
However, regions do not participate in the process in the same way, which is
partly due to the different potentials that regions possess in terms of inno-
vation (Kelemen, 2020, pp. 14-15). Thus, the regional characteristics of the
regions influence how the process of sustainability transitions will proceed
in the regions, taking into account the pace and scale of change that is taking
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place. Cohesion policy, as an investment policy, will significantly condition
the success of the EU’s climate neutrality goals.

Its role in this process comes down to the following aspects. Its investments
are important because they take place at different levels and on different
scales. Cohesion policy is essentially a place-based policy that takes ac-
count of the local context, but the scale of investments made can be much
broader, reflecting the national scale. A multi-sectoral integrated approach
is appropriate for sustainability transitions and cohesion policy, and by sup-
porting the different elements in an integrated way, it contributes to the
implementation of sustainability transitions. The transition process requires
both investment and capacity-building, both of which are supported by this
policy. The partnership approach implemented through this policy is also
important (Kelemen, 2020, p. 16).

The cohesion policy 2021-2027 focuses on five main policy objectives,
which are defined by Article 5, point 1 (Regulation, 2021):

(@) a more competitive and smarter Europe, by supporting innovative and
smart economic transformation and regional digital connectivity;

(b) a greener, low-carbon and transition towards a zero-carbon economy
and a resilient Europe by promoting clean and fair energy transformation,
green and blue investments, a closed loop economy, climate change miti-
gation and adaptation, risk prevention and management, and sustainable
urban mobility;

(c) a better-connected Europe through increased mobility;

(d) a Europe with a stronger social dimension, more inclusive and implemen-
ting the European Pillar of Social Rights;

(e) Europe closer to its citizens by supporting the balanced and integrated
development of all types of territories and local initiatives.

Of particular relevance to the transition to sustainable development is Policy
Obijective 2 (PO2) - ‘A greener low-carbon Europe’.

The EU cohesion policy 2021-2027 is supported by several funding instru-
ments:

European Regional Development Fund (ERDF),
Cohesion Fund (CF),

European Social Fund+ (ESF+),

Fair Transition Fund (FST).

A significant part of the funding is allocated to PO2, with €128.8 billion
(combining national and EU sources) dedicated to initiatives for a ‘greener
low-carbon Europe’ (Figure 1 and 2).
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[ CF (Cohesion Fund)
B ERDF (European Regional Development Fund)

Figure 1. Size of the cohesion policy budget for the implementation of PO2
in 2021-2027

Source: Cohesion Open Data Platform (n.d. a).
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Figure 2. PO2 funding allocation for 2021-2027 by Member State
(in billion euro)

Source: Cohesion Open Data Platform (n.d. a).
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3. Regional perspective: The case of Poland

An analysis of the allocation of cohesion policy funds in Poland for the period
2021-2027 reveals a significant commitment to sustainable development
goals. The breakdown of funding across themes shows that Poland is prior-
itising green initiatives as part of its development strategy (Figure 3).

The Partnership Agreement for the Implementation of the Cohesion Policy 2021 -
2027 in Poland (Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, 2022) provides
strategic programming directions for the effective use of the ERDF, ESF+,
Cohesion Fund, Fair Transition Fund and the European Maritime, Fisheries
and Aquaculture Fund (EMFF) (Table, p. 42). During this period, Poland will
implement actions under the five cohesion policy objectives, as well as an
additional objective which aims to enable not only the regions but also the
population to cushion the social, employment, economic and environmental
impacts of the transition towards the Union’s 2030 energy and climate tar-
gets and towards a climate-neutral Union economy by 2050, based on the
Paris Agreement. Within this partnership agreement, actions contributing to
the achievement of the Union’s individual targets are programmed. Following
on from previous considerations, the following areas will be supported under
the objective ‘A greener low-carbon Europe’:

e energy efficiency and reduction of greenhouse gas emissions,

e support for energy production from renewable sources,

e support for energy infrastructure, including energy storage and smart
grids,

e climate change adaptation and disaster risk prevention, support for resil-
ience and ecosystem approaches,

€0 €2 €4 €6 €8 €10 €12 €14 €16 €18 €.20 €_%2 €£4 €%6 €.28

PO2 Greener
Europe

PO4 Social Europe
PO3 Connected
Europe

PO1 Smarter
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POTA Technical
Assistance

PO5 Europe closer
to citizens

B ERDF (European Regional Development Fund)
I CF (Cohesion Fund)

B ESF+ (European Social Fund+)

B JTF (Just Transition Fund)

Figure 3. Cohesion policy funding for Poland in 2021-2027,
by policy objective (EUR billion)

Source: Cohesion Open Data Platform (n.d. b).
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Table. Programmes and funds supporting the implementation of Objective 2
under the Partnership Agreement 2021-2027 in Poland

Policy objective Programme Fund

Policy objective 2 European Funds for Infrastruc- | Cohesion Fund

ture, Climate, Environment .
European Regional Development

European Funds for Eastern | Fund

Poland European Maritime, Fisheries and

European Funds for a Modern | Aquaculture Fund
Economy

European Funds for Fisheries

16 regional programmes

Source: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej (2022, p. 40).

e sustainable water and wastewater management, promoting access to
water,
closed loop economy and resource efficiency,
strengthening the protection of natural heritage and biodiversity and
green infrastructure,

e low-carbon transport and urban mobility (Ministerstwo Funduszy i Poli-
tyki Regionalnej, 2022).

Summary

The EU cohesion policy plays a key role in facilitating the transformation
towards sustainability in Europe’s regions. By aligning with the European
Green Deal and committing significant resources to green initiatives, this
policy provides a framework for long-term transformation towards more
sustainable social systems. The emphasis on integrated place-based ap-
proaches takes into account the diverse needs and potentials of different
regions, potentially leading to more effective and contextualised sustainable
development strategies.

The transformation in individual Polish regions will take place in a different
way, as each of them has distinct potential and varying factors that deter-
mine the path of development in the green economy. An important aspect
of the actions undertaken is to consider social issues, i.e. the repercussions
of the implemented actions for creating a green economy in the region un-
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doubtedly have social implications. Consequently, proper management of
this change process and appropriate communication with communities in
the regions are very important. Future research could evaluate the results
of these interventions in the regions and examine how regional disparities
in the transition towards sustainability are addressed through cohesion
policy instruments.
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Wprowadzenie




ransformacja klimatyczna i cyfrowa stanowiag dwie najwazniejsze trans-

formacje, ktérym podlegajg obecnie Unia Europejska i $wiat. Te wzajem-
nie powigzane zmiany przeksztatcajg spoteczenstwa, gospodarki i struktury
zarzadzania, stwarzajac zaréwno mozliwosci, jak i wyzwania.

Transformacja klimatyczna odnosi sie do pilnej potrzeby przejscia na gospo-
darke niskoemisyjng w celu ztagodzenia skutkéw zmian klimatu. Kluczowe
wyzwania obejmuija:

ograniczenie emisji gazdw cieplarnianych we wszystkich sektorach,
przejscie na odnawialne Zrodta energii,

poprawe efektywnosci energetycznej,

dostosowanie infrastruktury i rolnictwa do zmieniajacych sie warunkéw
klimatycznych,

e zapewnienie sprawiedliwej transformaciji, ktéra nie wptynie w sposéb
nieproporcjonalny na osoby czy przedsiebiorstwa znajdujace sie w trudnej
sytuaciji.

Transformacja cyfrowa polega na coraz wiekszej integracji technologii cy-
frowych we wszystkich aspektach spoteczenstwa i gospodarki. Wyzwania
w tym obszarze obejmuja:

niwelowanie przepasci cyfrowej w poszczegdlnych krajach i miedzy nimi,

e zapewnienie cyberbezpieczenstwa i ochrony danych,

e dostosowanie edukacji i szkolen pracownikéw do nowych wymagan
w zakresie umiejetnosci,

e regulacje nowych technologii, takich jak sztuczna inteligencja i tancuch
blokdw,

e znalezienie réwnowagi miedzy innowacjami z jednej strony, a ich etycz-
nym wykorzystaniem i potencjalng likwidacjg miejsc pracy z drugiej
strony.

W Unii Europejskiej obie transformacje sg przeprowadzane z wykorzysta-
niem ambitnych programoéw politycznych, takich jak Europejski Zielony tad
i Cyfrowa Europa. W skali globalnej wysitki sg koordynowane w ramach
umow miedzynarodowych, takich jak porozumienie paryskie i ré6zne inicja-
tywy ONZ. Omawiane transformacje mogg przyczynic sie do wzrostu go-
spodarczego, poprawy jakosci zycia i zrGwnowazonego rozwoju. Wymagaja
one jednak réwniez znacznych inwestycji, koordynacji polityki i adaptacji
spotecznej, aby mogty by¢ skutecznie przeprowadzone.
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W $wietle tych wyzwan przedstawiamy cztery poglady na temat problemow
i potencjalnych rozwigzan. Eksperci podzielili sie swojg wiedzg podczas we-
binarium ,,Green and digital transition in the EU” (Zielona i cyfrowa trans-
formacja w UE) zorganizowanego w ramach projektu Centrum Doskonatosci
Jeana Monneta ,Resilient and transforming Europe” (Transform EU) w dniu
17 stycznia 2024 r. na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.

Prof. Wojciech Cellary z Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu w swojej
prezentacji pt. Transformacja cyfrowa z wykorzystaniem sztucznej inteligen-
cji. Wyzwanie dla edukacji poruszyt temat wptywu sztucznej inteligencji na
cyfrowa transformacje gospodarki, w szczegélnosci w obszarze edukacji
i modeli biznesowych.

Dr Jakub Jasiczak, Przewodniczacy Porozumienia Spétek Celowych, poswie-
cit swoje wystapienie pt. Deep ESG i zielona rewolucja. Wyzwania i mozliwo-
sci dla firm i srodowiska akademickiego wspétpracy firm i uczelni wyzszych
w zakresie zielonej transformacji i wdrazania strategii ESG. Dokonat takze
krytycznej oceny sytuacji w tym obszarze.

Dr llias lakovidis z Komisji Europejskiej w swojej prezentacji pt. Na czym
polegajq zielona i cyfrowa transformacja i jakie korzysci mogq przyniesé¢ ludziom,
srodowisku i gospodarce? podkreslit korzysci spoteczno-gospodarcze i $Srodo-
wiskowe ptyngce z cyfrowej i zielonej transformacji. Rozwazania prelegenta
koncentrowaty sie na Europejskiej Koalicji na Rzecz Ekologicznej Cyfryzacji
i wptywie tej inicjatywy na zrownowazong cyfryzacje w Europie.

Prof. Matgorzata Dziembata z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
w wystgpieniu pt. Przemiany zréwnowazonego rozwoju w polityce spdjnosci Unii
Europejskiej. Perspektywa regionalna skupita sie na perspektywie regionalnej
oraz miejscu transformacji klimatycznej i cyfrowej w polityce spéjnosci i za-
prosita prelegentéw do $ledzenia inicjatywy Cohesion for Transitions (C4T)
Community of Practice.

Zapraszamy do zapoznania sie z raportem podsumowujgcym wystgpienia
panelistéw seminarium.

Dorota Czyzewska-Misztal
Ida Musiatkowska

Krzysztof Walczak
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Wstep

Szybki postep i powszechne wdrazanie technologii cyfrowych powoduja
przejscie od wspdtistnienia Swiata fizycznego i cyfrowego do formowania sie
zintegrowanego $wiata cyberfizycznego (rysunek 1). To ewoluujace $rodo-
wisko, charakteryzujace sie harmonijnym potgczeniem wymiaru cyfrowego
i fizycznego, ma szanse sta¢ sie dominujacym srodowiskiem dla ludzkiej
dziatalnosci.

Dwa ponizsze procesy sg ze sobg powigzane, ale nie s synonimami.

Cyfryzacja oznacza zastosowanie technik informatycznych w istniejgcych
modelach biznesowych w celu zwiekszenia ich funkcjonalnosci i wydajnosci.

Transformacja cyfrowa natomiast to tworzenie i wdrazanie innowacyjnych
modeli biznesowych, ktére wykorzystujg mozliwosci technik informatycz-
nych.

Oba procesy wywierajg gteboki wptyw na gospodarke i spoteczenstwo,
obejmujac w szczegdlnosci rynek pracy i sektor edukacji.

Celem artykutu jest uzasadnienie potrzeby ponownego przemyslenia roli,
jaka uniwersytety powinny odgrywac¢ w cyberfizycznym $wiecie, w ktérym
ludzie konkuruja ze sztuczng inteligencja na rynku pracy.

W czesci 1 przedstawiono zintegrowany przeptyw danych i robotyzacje.
Czes¢ 2 jest poswiecona podstawom sztucznej inteligencji, ze szczegdlnym

Wspdtistnienie

Integracja

Swiat
cyberfizyczny

Swiat cyfrowy
(cyberswiat)

Ludzie otoczeni
systemami cyberfizycznymi

Rysunek 1. Przejscie do zintegrowanego swiata cyberfizycznego

Zrédto: opracowanie wiasne.
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uwzglednieniem takich technologii jak GPT. W czes$ci 3 omdéwiono zmiany
zachodzace na rynku pracy w konsekwencji robotyzacji i rozwoju sztucznej
inteligencji. W koncowej czesci zawarto wnioski dotyczace wyzwan sto-
jacych obecnie przed uniwersytetami w kontekscie stosowania sztucznej
inteligencji.

1. Zintegrowany przeptyw danych i robotyzacja

Wspodtczesna informatyka koncentruje sie na przeptywie danych przedsta-
wionym na rysunku 2.

Zrédta danych sa nastepujace:

e internet ludzi, w szczegdlnos$ci mobilny, i jego terminale: smartfony, ta-
blety, laptopy i komputery stacjonarne,

e internet rzeczy, w ktérym inteligentne przedmioty wyposazone w proce-
sory komunikuja sie ze sobg za posrednictwem sieci telekomunikacyjnych
o kroétszym lub dtuzszym zasiegu,

e rozszerzona rzeczywisto$¢ - technologie, w ktérych za pomocg specjali-
stycznych gogli uzytkownicy postrzegaja sztuczne, generowane kompu-
terowo tréjwymiarowe obiekty cyfrowe. W rozszerzonej rzeczywistosci
obiekty te s3 zintegrowane ze srodowiskiem rzeczywistych obiektéw
albo rejestrowanych w czasie rzeczywistym przez cyfrowa kamere, albo
obserwowanych przez pétprzezroczysty ekran gogli.

—» ¢ Mobilny internet ludzi
——» e Internet rzeczy } Zrédta danych
—» e Rozszerzona rzeczywistosé
e Telefonia pigtej generacji (5G)—»Transmisja danych
e Gigadane w chmurach —»Przechowywanie danych
e Sztuczna inteligencja (Al) —»Przetwarzanie danych
¢ Informacje zwrotne do ludzi i rzeczy

Zintegrowane $rodowisko oparte na danych

+

( Robotyzacja }

Rysunek 2. Zintegrowany przeptyw danych i robotyzacja

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Gromadzone dane s3 przesytane za posrednictwem sieci telekomunikacyj-
nych, zwtaszcza sieci mobilnych generacji piatej i wyzszych, ktére oferuja
wysoka przepustowos¢ kluczows dla zastosowan masowych oraz wymaga-
jacych wysokiej niezawodnosci i minimalnych opdznien.

Dane charakteryzujace sie znaczng objetoscig - okreslane jako gigadane -
sg przechowywane w chmurach obliczeniowych. Nastepnie sg poddawane
przetwarzaniu i analizie metodami uczenia maszynowego, ktére stanowiag
dominujaca technike w dziedzinie sztucznej inteligencji.

Przetworzone dane s3 przekazywane do oséb fizycznych za posrednictwem
ich osobistych terminali lub wprowadzane do srodowiska ludzkiego za po-
moca urzadzen potaczonych z internetem rzeczy. W ten sposéb zamyka sie
petla sprzezenia zwrotnego.

Obraz zintegrowanego srodowiska cyfrowego skupionego wokét danych
jest dodatkowo wzbogacony o aspekt robotyzacji (Niku, 2019). Roboty
przemystowe rewolucjonizujg produkcje materialng, prowadzac do zmian
na rynku pracy. Polegajg one na zmniejszaniu sie zapotrzebowania na nisko
wykwalifikowanych pracownikéw produkcyjnych, przy jednoczesnym wzro-
$cie zapotrzebowania na wysoko wykwalifikowanych inzynieréw, ktérzy
sg biegli w programowaniu, obstudze i konserwacji robotéw. Ze wzgledéw
bezpieczenstwa roboty przemystowe zazwyczaj dziatajg w $rodowiskach
odizolowanych od ludzi.

Z kolei roboty ustugowe s3 zaprojektowane do bezposredniej wspdtpracy
z ludZzmi. Sg one wykorzystywane w srodowiskach, w ktérych przebywaja
ludzie, np. w takich sektorach jak: opieka zdrowotna, sprzatanie, rolnictwo,
konserwacja i inspekcja, transport i logistyka, a takze hotele i restauracje.
Roboty te stanowig remedium na niedobory sity roboczej w sektorze ustug
w krajach rozwinietych.

Trzecia kategoria obejmuje roboty programowe wykorzystujgce sztucz-
ng inteligencje Zostaty one zaprojektowane w celu zastgpienia ludzi za-
trudnionych jako operatorzy systeméw transakcyjnych w $rodowiskach
biznesowych i administracyjnych. Oczekuje sie, ze wdrozenie robotéw
programowych spowoduje znaczng zmiane popytu na prace. Zmniejszy sie
liczba zatrudnionych nisko wykwalifikowanych pracownikéw umystowych,
a zwieksza sie wymagania co do kompetencji oséb zatrudnionych na wyz-
szych stanowiskach, jednak bez znaczacego zwiekszenia ich liczby. Sztucz-
na inteligencja spowoduje bowiem istotny wzrost efektywnosci ich pracy.
Wysoko wykwalifikowani specjalisci beda musieli by¢ biegli w zarzadzaniu
i trenowaniu robotéw programowych, do czego niezbedna bedzie gteboka
wiedza dziedzinowa.
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2. Sztuczna inteligencja

Sztuczna inteligencja (Al) obejmuje szeroki wachlarz réznorodnych metod
rozwijanych od dawna. Dominujgcg metodg stato sie uczenie maszynowe
ze wzgledu na osiggane imponujgce wyniki. Wraz z pojawieniem sie mode-
lu ChatGPT opracowanego przez OpenAl (Brown i in., 2020; Bubeck i in.,
2023; Liu i in., 2023) sztuczna inteligencja zyskata szerokie zainteresowanie
spoteczne. GPT (generative pre-trained transformer) obejmuje m.in. publicznie
dostepny, bezptatny GPT-40 mini oraz GPT-40, wyceniony na 24,60 USD
na miesigc. GPT jest w trakcie intensywnego rozwoju i integracji z réznym
oprogramowaniem w wielu dziedzinach.

GPT nalezy do kategorii wielkich modeli jezykowych (large language model -
LLM) uczenia maszynowego (Vaswani i in., 2023), zaprojektowanych do prze-
twarzania jezykdw naturalnych. Jest to model autoregresyjny, intensywnie
trenowany na gigadanych pochodzacych z réznych materiatéw dostepnych
w internecie. Gtdwnym celem GPT jest przewidywanie kolejnych stéw w da-
nym zdaniu na podstawie dostarczonego kontekstu. Pod wzgledem jakosci
i skutecznosci wyraznie przewyzsza on tradycyjne metody przetwarzania
jezyka naturalnego. Wszechstronnos¢ GPT wynika z jego zdolnosci do dosto-
sowywania sie do jezyka kontekstowego uzywanego w réznych dziedzinach,
a nie ograniczania sie do jednej dziedziny, jak to sie dzieje w przypadku wielu
innych rozwigzan sztucznej inteligencji. Dlatego mozna zada¢ GPT pytanie
na dowolny temat i oczekiwaé sensownej odpowiedzi.

Nalezy jednak podkresli¢, ze GPT (a szerzej - kazdy system sztucznej inteli-
gencji oparty na uczeniu maszynowym) nie rozumuje w sposéb przyczyno-
wo-skutkowy charakterystyczny dla ludzkiego poznania. Zamiast tego opiera
sie na obliczaniu korelacji miedzy danymi. W rezultacie GPT moze czasami
yhalucynowadé” (Maynez i in., 2020), to znaczy generowac niepoprawne
odpowiedzi. Btedy te nie sg jednak oczywiste, wrecz przeciwnie, sg raczej
trudne do wykrycia przez osobe bez gtebokiej wiedzy dziedzinowej. Halu-
cynacje te nie sg wynikiem bteddéw programistycznych, ale sg immanentng
cecha uczenia maszynowego, wynikajaca z jego probabilistycznej natury, co
uniemozliwia ich catkowite wyeliminowanie.

GPT i analogiczne rozwigzania sztucznej inteligencji zrewolucjonizujg prace
zZwigzane z przetwarzaniem tekstu w jezykach naturalnych. Transformacja ta
wykracza poza elementy sktadniowe tekstu i obejmuje réwniez jego wymiar
semantyczny.
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3. Zmiany na rynku pracy

Jak wynika z powyzszej analizy, swiat stopniowo zmierza ku wiekszej
automatyzacji dzieki wdrazaniu robotéw przemystowych, ustugowych
i programowych. W szczegdlnosci oczekuje sie, ze roboty programowe
wykorzystujace sztuczng inteligencje lub szerzej - rozwigzania Al - beda
rozprzestrzeniac sie szybciej niz ich odpowiedniki przemystowe i ustugowe,
gtdéwnie ze wzgledu na nizsze koszty produkcji i wdrazania.

Podczas gdy roboty przemystowe i ustugowe jawig sie przede wszystkim
jako rozwigzanie w przypadku niedoboroéw sity roboczej w krajach rozwinie-
tych, a tym samym nie konkurujg znaczaco z ludzmi na tych rynkach pracy,
sytuacja jest zupetnie inna, jesli chodzi o sztuczng inteligencje. W sferze
pracy umystowej sztuczna inteligencja stanowi bezpos$rednig konkurencje
dla ludzkiej sity roboczej. Spowoduje to prawdopodobnie spadek liczby nis-
ko wykwalifikowanych pracownikéw umystowych, w tym na stanowiskach
nizszego szczebla, na ktérych czesto pracujg ludzie mtodzi na poczatku
swojej kariery zawodowej. Wzrosnie natomiast zapotrzebowanie na wyso-
ko wykwalifikowanych, interdyscyplinarnych pracownikéw umystowych na
wyzszych stanowiskach. Beda oni musieli by¢ biegli nie tylko w korzystaniu
z rozwiagzan sztucznej inteligencji, ale takze w wykrywaniu halucynacji,
utrzymywaniu, trenowaniu i dalszym rozwijaniu tych rozwigzan w ramach
swoich rél zawodowych.

4. Whioski - wyzwanie dla uniwersytetow

Naukowcy od dawna zdaja sobie sprawe, ze praca fizyczna ludzi jest coraz
bardziej zagrozona ze wzgledu na pojawienie sie robotdw przemystowych.
W zwiagzku z tym podjeto wysitki na rzecz przeksztatcenia edukacji w celu
przygotowania wiekszej liczby oséb do pracy umystowej, szczegdlnie opartej
na wiedzy i twoérczej. Wyzwanie to dotyczy nie tylko edukacji studentéw, ale
takze przekwalifikowania istniejacej sity robocze;.

Jednak szybki rozwéj rozwigzan sztucznej inteligencji, takich jak GPT, powo-
duje, ze praca umystowa moze by¢ bardziej zagrozona niz fizyczna. Wynika
to przede wszystkim z tego, ze opracowanie i zastosowanie robotéw pro-
gramowych jest tansze niz robotéw przemystowych i ustugowych.

Przewidywane wdrozenie rozwigzan sztucznej inteligencji, ktére podniosa
wydajnos¢ pracownikéw umystowych, moze w konsekwencji doprowadzié
do spadku ich ogdlnej liczby, na czym szczegdlnie ucierpig mtodsi pracow-
nicy. Trend ten moze zaktdci¢ tradycyjng $ciezke rozwoju kariery. Obecnie
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absolwenci uniwersytetow zazwyczaj wchodza na rynek pracy jako mtodsi
pracownicy, ktérzy doskonalg swoje praktyczne kompetencje i umiejetnosci
oraz nabierajg do$wiadczenia, by z czasem awansowac na wyzsze stanowi-
ska. Jedli jednak sztuczna inteligencja spowoduje daleko idaca redukcje ich
miejsc pracy w przedsiebiorstwach i administracji, to pojawi sie krytyczne
pytanie: W jaki sposéb absolwenci uczelni zdobedy dos$wiadczenie nie-
zbedne do wykonywania obowigzkéw starszych pracownikéw na wyzszych
stanowiskach?

To otwarte pytanie wymaga gruntownego przemyslenia na nowo roli, jaka
uniwersytety powinny odgrywac w $wiecie zdominowanym przez sztuczna
inteligencje. Pierwsze propozycje mozna znalezé w opracowaniu Walczaka
i Cellarego (2023).
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Woprowadzenie

Koncepcja environmental, social, and governance (ESG) zyskata w ostat-
nich latach znaczng popularnos$é, napedzang rosnacg swiadomoscig zmian
klimatycznych, nieréwnosci spotecznych i potrzeba odpowiedzialnego tadu
korporacyjnego. W miare, jak Swiat zmierza w kierunku ,zielonej rewolucji”,
firmy i instytucje akademickie zmagaja sie z wyzwaniami i mozliwos$ciami
zZwigzanymi z przyswajaniem zasad ESG. W niniejszym artykule oméwiono
zagadnienia dotyczace wdrazania ESG, koncentrujac sie na perspektywach
zaréwno przedsiebiorstw, jak i uniwersytetéw, na podstawie wystapienia
podczas seminarium ,Green and digital transition in the EU” 17 stycznia
2024 r. (Jasiczak, 2024).

1. ESG i firmy - niechetny uscisk

Zagadka MSP

Jednym z gtéwnych wyzwan jest wdrazanie koncepcji ESG w matych
i érednich przedsiebiorstwach (MSP) (European Commission, n.d.). Podczas
gdy wieksze korporacje dysponujg zasobami i wiedzg specjalistyczng, aby
dostosowac sie do wymogdéw ESG, czesto z pomoca firm konsultingowych
takich jak Deloitte (n.d.), MSP znajduja sie w niekorzystnej sytuacji. Brak
odpowiednich zasobow i know-how utrudnia mniejszym firmom petne za-
angazowanie sie w przestrzeganie zasad ESG.

Zgodnos¢ ponad zaangazowaniem

Niepokojgcym trendem wytaniajacym sie z obserwacji jest to, ze wiele firm
postrzega ESG przede wszystkim przez pryzmat zgodnosci z prawem, a nie
jako szanse na znaczaca zmiane (por. takze OECD, 2020; World Economic
Forum, 2020). Ten sposéb myslenia mozna wyrazi¢ w stowach: ,Nikt z nami
nie rozmawia. To tylko odhaczanie kolejnych punktéw”. Firmy czesto staraja
sie spetni¢ wymogi regulacyjne przy minimalnych kosztach, bez fundamen-
talnej zmiany swoich praktyk biznesowych.

Ograniczona wspétpraca i innowacje

Brak wspétpracy i dyskusji w ramach tancuchow wartosci stanowi kolejna
istotng bariere dla skutecznego wdrazania ESG. Firmy dziatajgce w izolacji
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tracg mozliwos¢ wspdlnego uczenia sie i rozwigzywania probleméw. Co
wiecej, nieche¢ do poszukiwania rozwigzan ESG w $wiecie akademickim
dodatkowo ogranicza potencjat innowacji w dziedzinie ESG.

Mysdlenie krétkoterminowe

By¢ moze najbardziej niepokojace jest to, ze niektore firmy przyjmuja defe-
tystycznag postawe wobec ESG, czego przyktadem jest opinia: ,Nie interesuje
mnie rewolucja. Sta¢ mnie na ptacenie kar”. Takie krotkoterminowe myslenie
przedktada natychmiastowe wyniki finansowe nad dtugoterminowy zréw-
nowazony rozwoj i wptyw spoteczny.

2. Uniwersytety i ESG - niewykorzystany potencjat

Reaktywnos¢ zamiast proaktywnosci

Cho¢ uniwersytety zaczety dostrzegaé znaczenie ESG, to ich podejscie
czesto wydaje sie reaktywne, a nie strategiczne. Wiele instytucji stworzyto
oferty szkoleniowe w zakresie ESG w odpowiedzi na zapotrzebowanie ryn-
ku, ale brakuje kompleksowego, przysztosciowego podejscia do ESG jako
obszaru badan.

Ograniczone zaangazowanie w $wiecie rzeczywistym

Uniwersytety zbyt rzadko wychodzg poza wtasne mury. To izolowanie sie
ogranicza praktyczne zastosowanie i wptyw akademickich badan nad ESG.
Rozdzwiek miedzy badaniami akademickimi a rzeczywistymi wyzwaniami
biznesowymi ogranicza potencjat znaczacej wspotpracy i innowacji.

Niewtasciwe zachety

Obecny system akademicki, ktadgcy nacisk na publikacje i punkty, moze
zniechecac¢ do interdyscyplinarnych stosowanych badan, niezbednych do
sprostania ztozonym wyzwaniom ESG. Presja zwigzana z koniecznoscia
konkurowania miedzy instytutami o uznanie i finansowanie moze prowadzi¢
do fragmentarycznego podejscia do badan nad ESG.
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Niewykorzystane szanse

Mimo ze poszczegdlni naukowcy moga opracowywac innowacyjne ro-
zwigzania w zakresie ESG, brak strategicznego, ogdlnoinstytucjonalnego
podejscia do badan nad ESG oznacza, ze wiele okazji do wptywowej pracy
zostaje zaprzepaszczonych. Przekonanie, Zze ,nauka ratujgca $wiat”, jest
kwestig jutra, a nie dnia dzisiejszego, odzwierciedla niewykorzystang szanse
Srodowiska akademickiego na odgrywanie gtéwnej roli w rozwigzywaniu
pilnych globalnych wyzwan.

3. Niwelowanie roznic - zalecenia dla nauki i biznesu

Aby sprostac tym wyzwaniom i uwolnié¢ potencjat ESG zaréwno dla firm, jak
i uniwersytetéw, mozna zaproponowac kilka zalecen:

1. Priorytet ESG w employer brandingu. Firmy powinny wtgczy¢ zasady
ESG do swoich strategii employer brandingowych. Takie podej$cie moze
pomoc przyciggnac talenty, ktére cenig zréwnowazony rozwdéj i odpowie-
dzialnos¢ spoteczng, napedzajac wewnetrzne zmiany i innowacje.

2. Wspdlne rozwigzywanie probleméw. Polega na tworzeniu grup robo-
czych skupiajgcych sie na konkretnych wyzwaniach ESG. Takie podejscie
oparte na wspotpracy moze wspiera¢ innowacje i wspolne uczenie sie,
szczegdlnie korzystne dla MSP o ograniczonych zasobach.

3. Proaktywny program badani. Uniwersytety powinny aktywnie tworzy¢
podaz wynikéw badan nad ESG o duzym wptywie spotecznym. Wiaze sie
to z wyjéciem poza reaktywne programy szkoleniowe i z opracowaniem
strategicznego, przyszto$ciowego programu badawczego dostosowanego
do pilnych wyzwan ESG.

4. Wsparcie dla tworzenia sieci miedzy nauka a biznesem. Komisja Euro-
pejska powinna zapewnié ukierunkowane wsparcie dla organizacji, ktore
wyrdzniajg sie w utatwianiu potaczen miedzy badaniami akademickimi
a aplikacjami biznesowymi w przestrzeni ESG.

4. Rola polityki - Dyrektywa 2022/2464

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grud-
nia 2022 r. w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiors'tw w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju uznaje wyzwania stojace przed MSP w kwestii wdrazania
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standardéw sprawozdawczosci dotyczacych zréwnowazonego rozwoju
(Dyrektywa, 2022). Artykut 22 dyrektywy wzywa panstwa cztonkowskie do
rozwazenia wprowadzenia $rodkéw wspierajacych MSP w tym obszarze. Ta
dyrektywa polityczna podkresla znaczenie zalecen przedstawionych wyzej
i role, jakg uniwersytety i organizacje zajmujace sie transferem wiedzy moga
odegra¢ we wspieraniu wdrazania ESG w catym Srodowisku biznesowym.

5. Kolejne kroki w rozwoju wspétpracy nauki z biznesem

Polska nauka stoi u progu rewolucyjnych zmian w podejsciu do wspotpracy
z sektorem matych i $rednich przedsiebiorstw w zakresie technologii ESG.
Nasza zdolnos¢ do dostarczania skutecznych rozwigzan moze by¢ kluczowa
dla utrzymania konkurencyjnosci polskich firm na rynkach miedzynaro-
dowych, zwtaszcza w konteks$cie nowych regulacji, takich jak dyrektywa
2022/2464.

Proponowane ramy wspotpracy obejmujg szes¢ kluczowych obszaréw.
Jedli chodzi o optymalizacje zuzycia energii, wody i zasobdéw, naukowcy
koncentruja sie na automatyzacji proceséw produkcyjnych i opracowywa-
niu technologii zmniejszajgcych zuzycie surowcéw. Kolejnym priorytetem
sg nowe, przyjazne dla srodowiska materiaty, takie jak biodegradowalne
opakowania, i przeksztatcanie odpadéw w surowce wtérne. Trzeci filar
wspodtpracy stanowia technologie oczyszczania spalin i redukcji emisji, w tym
inteligentne systemy zarzadzania odpadami i zaawansowane metody filtracji.
Zrownowazone fancuchy wartosci to czwarty obszar, w ktérym naukowcy
pracuja nad optymalizacjg proceséw logistycznych i tworzeniem nowych
modeli biznesowych opartych na zasadach gospodarki o obiegu zamknie-
tym. Piaty obszar to narzedzia cyfrowe dla ESG, wykorzystujgce sztuczna
inteligencje do monitorowania i poprawy wydajnosci proceséw zwigzanych
ze zrownowazonym rozwojem. Ostatnim, ale nie mniej waznym obszarem,
jest spoteczna odpowiedzialnos$é biznesu, koncentrujgca sie na strategiach
HR, ktére promuja réwne szanse i buduja kulture pracy oparta na zaufaniu.

Aby utatwié wspodtprace nauki z biznesem, zaproponowano cztery innowa-
cyjne mechanizmy:

1. Karty wyzwan ESG, ktére pozwola na wspdlne definiowanie probleméw
i przeksztatcanie ich w konkretne zadania badawcze.

2. Warsztaty inspiracyjne ESG, ktore majg na celu zidentyfikowanie nowych
obszaréw wspétpracy i wdrozenie mechanizmdw pozyskiwania rozwigzan
z sektora naukowego.
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3. Innowacje studenckie ESG, czyli program angazujagcy mtode talenty
w opracowywanie prototypdw rozwigzan dla firm.

4. Konsorcja zaméwien ESG, ktére umozliwia MSP stojacym przed
podobnymi wyzwaniami wspdlne zamawianie rozwigzan u polskich in-
stytucji naukowych, co pozwoli na dostep do bardziej zaawansowanych
technologii przy jednoczesnym obnizeniu kosztow.

Ta nowa era wspdétpracy nauki z biznesem moze by¢ kluczowym czynnikiem
zwiekszajacym konkurencyjno$é polskich MSP na arenie miedzynarodowe;j,
a jednoczes$nie moze sie przyczyni¢ do zréwnowazonego rozwoju i pojawie-
nia sie innowacji w obszarze ESG.

Whioski

Integracja zasad ESG z praktykami biznesowymi i badaniami akademickimi
stanowi zardbwno powazne wyzwanie, jak i ogromna szanse. Podczas gdy
obecne podejsécia czesto sg niewystarczajace, firmy postrzegajg ESG jako
¢wiczenie w zakresie zgodnosci, a uniwersytety walcza o potaczenie badan
Z rzeczywistym wptywem, istnieje znaczny potencjat pozytywnych zmian.

Wspierajac scislejszg wspotprace przedsiebiorstw ze srodowiskiem akade-
mickim, nadajac priorytet ESG w kulturze korporacyjnej i programach badan
akademickich oraz wykorzystujac wsparcie polityczne, mozna przyspieszy¢
przejscie na bardziej zrbwnowazony i odpowiedzialny model gospodarczy.
,Zielona rewolucja” to nie tylko imperatyw srodowiskowy, ale takze szansa
na innowacje, przewage konkurencyjng i znaczacy wptyw spoteczny.

Niezwykle wazne jest, aby wszyscy interesariusze - od MSP po duze kor-
poracje, od indywidualnych naukowcéw po administracje uniwersyteckie,
od lokalnych decydentéw po dyrektywy na szczeblu UE - uznali swoja role
w tej transformacji. Tylko dzieki wspélnym wysitkom i prawdziwemu zaanga-
zowaniu mozna mie¢ nadzieje na sprostanie ztozonym wyzwaniom naszych
czasoéw i stworzenie bardziej zréwnowazonej, sprawiedliwej przysztosci dla
wszystkich.

przet. Ida Musiatkowska
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1. Zielona i cyfrowa transformacja - wprowadzenie!

Zielona i cyfrowa transformacja stanowig fundamentalng zmiane w podejsciu
do rozwoju gospodarczego, postepu spotecznego i ochrony $rodowiska.
W tej podwadjnej transformacji nie chodzi tylko o redukcje emisji gazéow
cieplarnianych czy wdrazanie nowych technologii, lecz réwniez o ponowne
wyobrazenie sobie naszych spoteczenstw i gospodarek, aby byty bardziej
zrébwnowazone, odporne i sprzyjajgce wtaczeniu spotecznemu.

Komisja Europejska uznata znaczenie tych dwoch rodzajéw transformacii,
czyniac je priorytetami na lata 2019-2024. Zdaniem przewodniczacej Ko-
misji Europejskiej Ursuli von der Leyen stanowi to ,jedyng w swoim rodzaju
okazje, aby zapewni¢ Europie przewodnig role w podwadjnej transformacji
- ekologicznej i cyfrowe;j”.

Zréwnowazony rozwoj to wieloaspektowa koncepcja, ktdra obejmuje trzy
kluczowe wymiary: gospodarczy, spoteczny i Srodowiskowy. Cyfryzacja moze
znaczaco wptynadé na kazdy z tych wymiaréw:

1. Zrbwnowazony rozwdj gospodarczy:

e technologie cyfrowe mogg zwieksza¢ odpornosé gospodarczg, umozli-
wiajac tworzenie nowych modeli biznesowych i zwiekszajac wydajnosé,

e mogg pomagac w tworzeniu godnych miejsc pracy i wspieraniu wzrostu
gospodarczego poprzez innowacje i poprawe produktywnosci,

e transformacja wigze sie réwniez z wyzwaniami, takimi jak potencjalna
utrata miejsc pracy w niektérych sektorach.

2. Zrébwnowazony rozwoj spoteczny:

e cyfryzacja moze pomdc promowac rownoscé i sprawiedliwos$é spoteczng
poprzez zwiekszenie dostepu do informacji i ustug,

e moze utatwi¢ edukacje dzieki platformom e-learningowym oraz przyczy-
ni¢ sie do poprawy zdrowia i samopoczucia ludzi dzieki telemedycynie,

e narzedzia cyfrowe moga wspierac integracje spoteczng i chroni¢ kulture
W nowy sposodb,

e istnieje jednak ryzyko pogtebienia podziatéw cyfrowych, jesli dostep do
technologii nie jest sprawiedliwy.

1 Polska wersja jest ttumaczeniem prezentacji i wystgpienia lliasa lakovidisa podczas semi-
narium ,Green and digital transition in the EU” w dniu 17 stycznia 2024 r., ktére odbyto sie
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu w formie hybrydowej.
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3. Zréwnowazony rozwoj Srodowiska:

e rozwigzania cyfrowe mogg odegrac istotng role w zwalczaniu zmian kli-
matycznych, zmniejszaniu zanieczyszczenia i zachowaniu réznorodnosci
biologicznej,

¢ inteligentne sieci, potgczona mobilno$¢, telepraca i rolnictwo precyzyjne
to przyktady tego, jak technologie cyfrowe mogg przyczynic sie do reali-
zacji celéw srodowiskowych,

e nalezy jednak wzig¢ pod uwage i ztagodzi¢ wptyw samych technologii
cyfrowych na $rodowisko.

Kluczowym pytaniem jest to, czy cyfryzacja moze rzeczywiscie zapewnic
»potréjna wygrang” we wszystkich tych wymiarach. Czy inteligentne sieci,
potaczona mobilno$é, telepraca i rolnictwo precyzyjne moga jednoczes$nie
przynosi¢ korzysci srodowisku, poprawia¢ dobrobyt spoteczny i napedzad
rozwdj gospodarczy? OdpowiedzZ lezy w sposobie, w jaki wdrazamy te
technologie i zarzadzamy nimi, zapewniajac, ze zrbwnowazony rozwdj jest
podstawa innowacji cyfrowych, a nie stanowi tylko przedmiotu refleks;ji.

2. Gospodarka o obiegu zamknietym
i cyfrowe paszporty produktow

Koncepcja gospodarki o obiegu zamknietym ma istotne znaczenie dla wy-
sitkéw Unii Europejskiej na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, a technologie
cyfrowe odgrywaja doniosta role w umozliwieniu tej transformacji. Jedna
z wazniejszych innowacji w tym obszarze jest cyfrowy paszport produktu.
Oczekuje sie, ze cyfrowe paszporty produktéow przyniosa liczne korzysci,
takie jak:

e umozliwienie sledzenia wydobycia i produkcji surowcéw w celu wspiera-
nia wysitkdw w zakresie nalezytej starannosci,

e umozliwienie producentom tworzenia cyfrowych blizniakéw produktéw,
zawierajacych wszystkie wymagane informacje,

e S$ledzenie historii zycia produktu i umozliwienie Swiadczenia ustug zwig-
zanych z regeneracja, naprawg, ponownym uzyciem i recyklingiem,

e wspomaganie nadzoru rynku i organdéw celnych poprzez dostarczanie
niezbednych informacji,

e wiarygodne informacje dla wtadz publicznych i decydentéw,

e zapewnienie obywatelom dostepu do zweryfikowanych informacji o pro-
duktach, ktére posiadajg lub ktérych zakup lub wynajem rozwazaja.
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Sukces tych inicjatyw zalezy jednak od zachowan konsumentéw. Badanie
przeprowadzone przez Zalando ujawnito luke miedzy deklarowanymi po-
stawami a rzeczywistymi zachowaniami konsumentéw w odniesieniu do
zrownowazonych produktéw, zwracajgc uwage na potrzebe edukacji i zachet
w celu wypetnienia tej luki.

3. Wyzwania i mozliwosci w zielono-cyfrowym splocie

Na styku zielonej i cyfrowej transformacji wystepuja zaréwno konflikty, jak
i synergie.

Konflikty:

¢ $lad technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT): ICT odpowiada za
2,1-3,9% catkowitej emisji gazow cieplarnianych i jest Zrodtem najszyb-
ciej rosnacej kategorii odpadow,

e fundusze ekologiczne moga nie wspierac¢ cyfryzacji lub tworzy¢ blokady
przed takimi rozwigzaniami jak wbudowane przestarzate rozwigzania
i elektronika jednorazowego uzytku.

Synergie:

e cyfryzacja moze umozliwi¢ neutralnos¢ klimatyczng, zmniejszajagc o 15-
-20% catkowitej emisji gazow cieplarnianych,

e zielona transformacja moze zapewnié¢ zrownowazone finansowanie
i nowe miejsca pracy w sektorach gospodarki z nig zwigzanych.

Aby zrealizowac¢ potencjalne synergie, potrzebujemy opartych na nauce
i znormalizowanych wskaznikéw do pomiaru zaréwno negatywnych skutkéw,
jak i pozytywnych mozliwosci stwarzanych przez technologie cyfrowe. Uta-
twi to zréwnowazone finansowanie cyfryzacji, zielone zaméwienia publiczne
i rozwaj rynku zielonych rozwigzan cyfrowych w kluczowych sektorach.

4. Umiejetnosci - krytyczny czynnik sukcesu

Sukces zielonej i cyfrowej transformacji zalezy w duzej mierze od odpo-
wiednich umiejetnosci pracownikow. Oto kilka istotnych statystyk, ktére
obrazuja to wyzwanie:



66 llias lakovidis

. Wptyw na inwestycje biznesowe:

59% firm zgtasza, ze brak pracownikéw z odpowiednimi umiejetnosciami
negatywnie wptywa na ich inwestycje w zielong domene,

brak odpowiednich umiejetnosci stanowi istotng bariere we wdrazaniu
zrownowazonych praktyk i technologii w przedsiebiorstwach.

. Gminne projekty dotyczace zmian klimatu:

60% gmin wymienia brak umiejetnosci cyfrowych jako czynnik uniemoz-
liwiajacy postep w realizacji projektéw zwigzanych ze zmiang klimatu,
istnieje potrzeba posiadania kompetencji cyfrowych przy wdrazaniu zie-
lonych rozwigzan nawet w sektorach tradycyjnie nietechnologicznych.

. Opinia mtodziezy na temat przysztych perspektyw zawodowych:

potowa mtodych ludzi nie jest przekonana, ze ich obecne umiejetnosci
zagwarantujg im godng prace w ciggu najblizszych 5-10 lat,

statystyki te wskazujg na rosngca wsréd mtodych oséb swiadomosé
szybko zmieniajgcego sie rynku pracy i potrzebe ciggtego rozwoju umie-
jetnosci.

Dane te pozwalajg zwréci¢ uwage na kilka krytycznych punktéw:

potrzebe zintegrowanego rozwoju umiejetnosci, taczacego w sobie za-
rowno kompetencje ekologiczne, jak i cyfrowe,

znaczenie uczenia sie przez cate zycie, aby dotrzymacd kroku postepowi
technologicznemu i zmieniajacym sie wymogom zréwnowazonego roz-
woju,

niedopasowanie umiejetnosci, ktére moze przyczynic sie do spowolnienia
wdrazania inicjatyw ekologicznych i cyfrowych w réznych sektorach,
pilng potrzebe dostosowania programoéw edukacyjnych i szkoleniowych
do potrzeb zielonej i cyfrowej gospodarki.

Dla sprostania tym wyzwaniom kluczowe znaczenie ma podejscie angazujace
wiele zainteresowanych stron, w tym rzady, instytucje edukacyjne i przed-
siebiorstwa. Podejscie to moze obejmowac:

opracowywanie ukierunkowanych programéw szkoleniowych, ktére tacza
wiedze na temat zréwnowazonego rozwoju z umiejetnosciami cyfrowymi,
zachecanie do wspétdziatania przemystu i edukacji w celu zapewnienia
adekwatno$ci programéw nauczania,

promowanie inicjatyw w zakresie przekwalifikowania i podnoszenia kwa-
lifikacji pracownikéw,

inwestowanie w edukacje STEM (science, technology, engineering, mathe-
matics) z naciskiem na zréwnowazone technologie.
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Nadajac priorytet rozwojowi umiejetnosci, mozemy sprawié, ze pracownicy
bedg przygotowani do napedzania zielonej i cyfrowej transformacji i czerpania
z nich korzysci, czyniac je prawdziwie zintegrowanymi i zréwnowazonymi.

5. ICT - rozwiazanie czy zanieczyszczenie?

Technologie informacyjno-komunikacyjne stanowia miecz obosieczny w kon-
tekscie zrownowazonego rozwoju.

Jesli chodzi o ich wptyw na srodowisko, to ICT:

e odpowiadajg za 7-9% globalnego zuzycia energii elektrycznej i za 2,1-
-3,9% globalnej emisji gazéw cieplarnianych,
e przyczyniajg sie do powstawania coraz wiekszych ilosci e-odpadéw.

Jesli chodzi o pozytywne oddziatywanie ICT, to:

e mogg one przyczynic¢ sie do zmniejszenia globalnej emisji gazéw o mini-
mum 15%,

e technologie takie jak 5G zuzywajg o 90% mniej energii niz 4G dla tego
samego zestawu aplikacji,

e 5G jest kluczowym czynnikiem umozliwiajagcym inteligentne rozwigza-
nia, takie jak inteligentne budynki oraz potaczona i zautomatyzowana
mobilnos¢.

Choc sieci telekomunikacyjne nie stanowig najwiekszego problemu, wcigz
mozna je ulepszy¢. Brakuje wskaznikow, ktore pozwolityby doktadnie osza-
cowac rzeczywisty wptyw cyfryzacji na Srodowisko.

6. Europejskie inicjatywy
na rzecz zréwnowazonej cyfrowej przysztosci

Unia Europejska podijeta kilka krokéw w celu zapewnienia zrownowazonej
cyfrowej przysztosci, a mianowicie:

1. Europejski Zielony tad i ,Europa na miare ery cyfrowej” to priorytety
Komisji Europejskiej na lata 2019-2024.

2. Dziatania na rzecz zrownowazonych technologii cyfrowych majg na celu
stworzenie do 2030 r. neutralnych dla klimatu i energooszczednych
centrow danych, bardziej ekologicznej komunikacji elektronicznej oraz
inicjatywy na rzecz elektroniki o obiegu zamknietym.
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3. Deklaracja Europejskiej Koalicji na Rzecz Ekologicznej Cyfryzacji, podpisa-
na przez 39 dyrektoréw generalnych firm ICT, zobowigzuje do opracowa-
nia ekologicznych rozwigzan cyfrowych, stworzenia metod pomiaru wpty-
wu netto zielonych technologii cyfrowych oraz wspéttworzenia zalecen
dotyczacych ekologicznej transformac;ji cyfrowej w réznych sektorach.

4. Kraje UE zobowiazaty sie do uwzglednienia zielonych kryteriéw w zamé-
wieniach publicznych i do wspierania wdrazania ekologicznych rozwigzan
cyfrowych w réznych sektorach.

Podsumowanie

Transformacja ekologiczna i cyfrowa stanowig zaréwno powazne wyzwanie,
jak i bezprecedensows szanse dla Europy i $wiata. Przezwyciezajac konflikty
istniejgce miedzy cyfryzacjg a zrdbwnowazonym rozwojem i wykorzystujac
synergie miedzy nimi, mozemy pracowac na rzecz przysztosci, ktéra bedzie
nie tylko zaawansowana technologicznie, ale takze zréwnowazona $rodo-
wiskowo i sprzyjajaca wtaczeniu spotecznemu.

Realizacja tej wizji wymaga jednak sprostania kluczowym wyzwaniom,
w szczegblnosci w zakresie rozwoju umiejetnosci i odpowiedzialnego
wdrazania technologii informacyjno-komunikacyjnych. Wigze sie réwniez
z ciggta wspotpraca miedzy rzgdami, przedsiebiorstwami i spoteczenstwem
obywatelskim w celu stworzenia ram, zachet i innowacji potrzebnych do
napedzania tej podwdjnej transformacji.

W miare postepow istotne znaczenie bedzie miato opracowanie i wdroze-
nie znormalizowanych wskaznikéw do pomiaru zaréwno pozytywnego, jak
i negatywnego wptywu technologii cyfrowych na zréwnowazony rozwo;.
Umozliwi to bardziej ukierunkowang polityke, zrbwnowazone finansowanie
i rozwdj prawdziwie ekologicznych rozwigzan cyfrowych we wszystkich
sektorach gospodarki.

Zielona i cyfrowa transformacja to nie tylko zmiany technologiczne. Cho-
dzi tu o ponowne wyobrazenie sobie naszych spoteczenstw i gospodarek
w celu stworzenia bardziej zréwnowazonej i sprawiedliwej przysztosci dla
wszystkich. Podejmujgc to wyzwanie, Europa ma szanse stac sie liderem
w ksztattowaniu $wiata, w ktérym innowacje cyfrowe i zréwnowazony
rozwéj idg w parze.

przet. Ida Musiatkowska
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Woprowadzenie

Koncepcja rozwoju, ktéry respektowatby réwniez aspekty spoteczne i sSrodo-
wiskowe, zyskata na znaczeniu takze w Unii Europejskiej. W przyjmowanych
dokumentach i strategiach podkreslano koniecznos¢ jego uwzglednienia nie
tylko w UE, ale i w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich (European
Commission, 2020; The new European Consensus on development..., 2017).
Wyczerpywanie sie zasobéw naturalnych, w tym nieodnawialnych zrédet
energii, wzrost zanieczyszczen powietrza, wody, gleby tudziez kwestie emisji
gazéw cieplarnianych - to tylko niektére z wyzwan, z ktdrymi musi sie zmie-
rzy¢ UE. Powoduja one wiele probleméw, negatywnie oddziatujgc na stan
srodowiska, a w rezultacie wptywajac takze na stan zdrowia mieszkancow
i jako$¢ zycia. Wiele branz z jednej strony boryka sie z trudnosciami zwigza-
nymi z wyczerpywaniem sie zasobow, w tym energii, a z drugiej strony branze
te sg emitentem zanieczyszczen, jak choéby transport. W rozwazaniach nad
wzrostem gospodarczym i w dziataniach zwigzanych z jego promowaniem
nalezy uwzglednic¢ jego powigzanie z aspektami srodowiskowymi i spotecz-
nymi. W tym kontekscie pojawia sie kwestia odpowiedniego podejscia do
zrbwnowazonego rozwoju (sustainability transitions), a zarazem wtasciwego
zarzadzania tym procesem. Niewatpliwie przejscie do zielonej gospodarki
jest procesem wieloetapowym i wymaga gtebokich przeobrazen struktur
gospodarek krajowych, regionalnych czy lokalnych. Jest to réwniez proces
dtugotrwaty, zalezny od wielu czynnikéw, wsrdd ktérych wymienié trzeba
dostepno$é zasobdéw finansowych umozliwiajgcych sprawne przeprowa-
dzenie tych zmian, zwigzanych m.in. z zastepowaniem tradycyjnych zrédet
energii zrédtami odnawialnymi. Jednakze na dokonywane zmiany nalezy
spojrzec z perspektywy znacznie szerszej, gdyz wigza sie one z przeobraze-
niami nastepujgcymi w catym systemie spoteczno-ekonomicznym. Waznym
aspektem sustainability transitions staje sie takze odpowiednio przygotowane
i wiasciwe zarzadzanie tym procesem, w ktérym udziat biorg rézne pod-
mioty. Ich dobdr jest istotny, z jednej bowiem strony podmioty te inicjuja
i projektujg proces dokonywanych przeobrazen, maja okre$long wizje roz-
woju - strategie, z drugiej za$ strony sg odpowiedzialne za jej konsekwentng
realizacje. Proces ten jest wieloetapowy i wigze sie z licznymi kosztami.
Jednakze kwestie zapewnienia spotecznej inkluzji, a zarazem zmniejszenia
kosztéw spotecznych, stajg sie priorytetowe, w szczegdlnosci w regionach
najmniej uprzywilejowanych.

Rosnaca rola koncepcji zrGwnowazonego rozwoju, odzwierciedla dgzenie do
bardziej kompleksowego i dtugoterminowego podejécia do rozwigzywania
wyzwan Srodowiskowych i spotecznych. W tym kontekscie istotng role
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odgrywa polityka spdjnosci Unii Europejskiej, ktéra dysponujgc zasobami
finansowymi, wspiera proces sustainability transitions.

Niniejszy artykut ma na celu omoéwienie koncepcji zrbwnowazonego rozwoju
i jej wdrazania przez pryzmat polityki spéjnosci UE, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem perspektywy regionalnej na przyktadzie Polski.

Artykut obejmuje trzy czesci. Pierwsza zawiera rozwazania dotyczace kon-
cepcji sustainability transitions. W drugiej wskazano na role polityki spdjnosci
w realizacji sustainability transitions, natomiast w trzeciej przedstawiono
zagadnienia wdrazania zielonej gospodarki w Polsce, finansowanego ze
srodkow UE w latach 2021-2027. Zastosowano metode analizy literatury
przedmiotu oraz analizy danych statystycznych.

1. Sustainable transitions - istota i pojecie

Koncepcja zrbwnowazonego rozwoju zostata oméwiona w raporcie Brundt-
landa z 1987 r., w ktérym wskazano na kwestie wyczerpywalnosci zasobéw
i takiego zarzadzania nimi, aby wystarczyto ich dla przysztych pokolen
(Report of the World Commission..., 1987). Podkreslono, ze ,ludzko$¢ moze
uczyni¢ rozwéj zréwnowazonym, aby zapewnié, ze zaspokoi on potrzeby
terazniejszosci bez narazania zdolnosci przysztych pokolen do zaspokojenia
ich wtasnych potrzeb. [...] zrGwnowazony rozwdj nie jest statym stanem har-
monii, lecz raczej procesem zmian, w ktérym eksploatacja zasobéw, kierunek
inwestycji, kierunek rozwoju technologicznego i zmiany instytucjonalne
sa dostosowane do przysztych i obecnych potrzeb” (Report of the World
Commission..., 1987, [pp. 16-17]). Z czasem ten aspekt rozwoju byt coraz
bardziej wtaczany do dziatan, strategii realizowanych przez poszczegdlne
panstwa, organizacje miedzynarodowe czy ugrupowania integracyjne, ktére
podejmowaty okreslone dziatania w tym zakresie. W Unii Europejskiej jed-
nym z tych dziatan stat sie program Europejski Zielony tad, w ktérym podjeto
zobowigzanie uczynienia gospodarki europejskiej gospodarka zeroemisyjng
(Komunikat Komisji, 2019). Zielony tad jest czeScia opracowanej przez
Komisje Europejska strategii wdrozenia Agendy ONZ 2030 na rzecz zréow-
nowazonego rozwoju, a takze celéw zrownowazonego rozwoju (Komunikat
Komisji, 2019, s. 3).

Proces przejscia do zielonej gospodarki wymaga przeprowadzania zmian
i przeobrazen, ktére powinny mie¢ charakter systemowy. W zwigzku z tym
sustainability transitions rozpatruje sie w kontekscie systemoéw spoteczno
-technicznych (socio-technical systems). Kazdy taki system obejmuje sie¢
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podmiotéw, m.in. jednostki indywidualne, firmy, inne organizacje, a takze
instytucje, i uwzglednia normy, regulacje, standardy dobrych praktyk, a takze
materialne artefakty i wiedze. Elementy te sg ze sobg powigzane, oddziatujg
na siebie i rownoczes$nie wptywaja takze na dynamike tego systemu (Mar-
kardiin., 2012, s. 956). Proces zmian przebiega zatem w kazdym elemencie
tego systemu. Takimi systemami moga by¢ poszczegdlne sektory, m.in.
dostaw energii, dostaw wody, zywnosci, transportu i inne (Markard i in.,
2012, s. 956). Procesy przejscia w kierunku zréwnowazonej gospodarki to
sprocesy dtugoterminowej, wielowymiarowej i fundamentalnej transfor-
macji, poprzez ktorg istniejgce systemy spoteczno-techniczne przechodza
na bardziej zrownowazone sposoby produkcji i konsumpcji” (Markard i in.,
2012, s. 956). Teoria ta podkresla systemowy charakter zmian wymaganych
do osiagniecia celow zréwnowazonego rozwoju.

Koncepcja sustainability transitions stata sie przedmiotem wielu rozwazan na
temat istoty i cech, ktére jg wyrdzniaja. WSréd nich wskazaé nalezy na wie-
lowymiarowos¢ (multi-dimensionality) i wspotewolucje (co-evolution), ktore
podkreslajg wielosé elementdw tworzacych systemy spoteczno-techniczne,
takich jak m.in. technologie, rynki, praktyki uzytkownikéw, infrastruktura,
polityki, struktura branzowa, tarncuchy dostaw i dystrybucji. Jest to proces
obejmujacy zmiany poszczegdlnych elementéw i wymiaréw. Procesy trans-
formacji nie sg jednak procesami linearnymi, lecz dotycza wielu podmiotéow
i grup spotecznych. Stabilnos$¢ i zmiana stanowig ich gtéwne elementy. Po-
jawiaja sie bowiem zielone innowacje i praktyki, np. wspélne uzytkowanie
samochodu (car-sharing), a rownoczesnie istniejg juz rozwiniete systemy,
np. zwigzane z samochodami wykorzystujgcymi paliwo tradycyjne, ktére
majg okreslone wzorce konsumpcji i produkcji. Procesy transformacji sg
dtugotrwate i obejmuja kilka faz. Charakteryzujg sie takze otwartoscia
i niepewnoscia ze wzgledu na istnienie innowacji i inicjatyw, ktére trudno
przewidzie¢ (Kohler et al., 2019, s. 2-3).

Proces przechodzenia w kierunku zréwnowazonego rozwoju wiaze sie
nieuchronnie z innowacjami. W poczatkowych, wczesnych etapach tego
procesu innowacje wystepujg w niewielkich niszach wraz z innymi zmianami,
takimi jak pojawienie sie nowych aktoréw, zmiany w modelu biznesowym
(emergence stage). Niemniej jednak wiele z tych innowacji przechodzi do ko-
lejnego etapu, zwigzanego z zainicjowaniem procesu dyfuzji (jak w przypadku
pojazdow elektrycznych), i nastepuje przyspieszenie procesow transformacji
z uwzglednieniem zasiegu geograficznego i innych systemow. Istnieje wiele
wyzwan, ktére mogg utrudniac¢ szybsze przechodzenie w kierunku zréw-
nowazonego rozwoju i wymagaja realizacji odpowiedniej polityki i podjecia
stosownych dziatan. Wymieni¢ nalezy ,zmiane catych systeméw”, bez kto-
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rych dyfuzja radykalnych innowacji bedzie ograniczona, a zatem rolg polityki
jest zmiana kierunku dziatan z promowania pojedynczych innowacji na rzecz
zarzadzania transformacjg catego systemu. Inne wyzwanie to przezwycie-
zenie napie¢ w interakcjach miedzy wieloma systemami. Przyspieszenie
sustainability transitions moze wywotywaé stopniowe wycofywanie nie-
zrownowazonych technologii, co moze powodowaé opér zwigzkéw zawo-
dowych i pracownikéw. W tym kontekscie przyjmuje sie strategie wsparcia
dtugotrwatych celéw transformacji przez spoteczenstwo i podmioty dziata-
jace na rzecz tych procesoéw, a takze udzielanie pomocy osobom i grupom
spotecznym poszkodowanym na skutek transformacji. Kolejne wyzwanie
dotyczy konsumentéw i zmian praktyk spotecznych, a takze popytu, np.
wdrozenie pojazdéw elektrycznych wymaga zmian w planowaniu podrézy
i podjecia stosownych dziatan w zakresie tankowania paliwa. Dlatego istotne
jest dostarczanie informacji, okreslanie standardéw, wprowadzanie odpo-
wiednich rozwigzan podatkowych w celu stymulowania adaptacji nowych
technologii. Przyspieszenie przechodzenia w kierunku zréwnowazonego
rozwoju jest zwigzane z wyzwaniami dotyczacymi zarzadzania (governance).
Wozrastajgca bowiem ztozonos¢ governance wymaga koordynacji polityki
w ujeciu wertykalnym i horyzontalnym (Markard i in., 2020).

2. Wktad polityki spojnosci Unii Europejskiej
w realizacje Europejskiego Zielonego tadu

Europejski Zielony tad stanowi nadrzedng strategie wzrostu UE, majaca
na celu przeksztatcenie gospodarki UE w nowoczesng, zasobooszczedna
i konkurencyjna. Bedzie to jednak wymagaé ponoszenia znaczacych nakta-
déw inwestycyjnych. Szacuje sie, ze do osiggniecia celdéw w zakresie klimatu
i energii do 2030 r. istotne beda naktady inwestycyjne w wysokosci 260 mid
euro rocznie (tj. 1,5% PKB z 2018 r.). Budzet UE bedzie przyczyniat sie do
realizacji celéw klimatycznych i odegra znaczaca role (Komunikat Komis;ji,
2019, s. 18).

W osiagganie celéw dekarbonizacji s wtaczone regiony. Sustainability tran-
sitions obejmuje trzy gtéwne procesy, w ktdre sg zaangazowane regiony.
Regiony sg traktowane jako jednostki, w ktorych powstajg innowacje, wdra-
zane sg na duza skale rozwigzania zréwnowazone, a zatem postepuje proces
dyfuzji i wycofywania niezréwnowazonych rozwigzan. W trakcie procesu
rekonfiguracji nalezy zwréci¢ uwage, aby nie oddziatywat on negatywnie na
rozwoj regionalny, zatrudnienie i dobrobyt spoteczenstw, a wiec musi by¢
brany pod uwage aspekt sprawiedliwej transformacji. Jednakze w procesie
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tym regiony nie uczestnicza w ten sam sposdéb, co wynika po czesci z ich
odmiennego potencjatu w zakresie innowacji (Kelemen, 2020, s. 14-15).
Tym samym cechy regionéw wptywaja na przebieg w nich sustainability tran-
sitions (tj. na tempo i skale dokonujgcych sie zmian). Polityka spéjnosci jako
polityka inwestycyjna bedzie w znacznej mierze warunkowac powodzenie
w osigganiu celéw neutralnosci klimatycznej UE.

Jej rola w tym procesie sprowadza sie do nastepujgcych aspektoéw. Reali-
zowane w jej ramach inwestycje s3 istotne, gdyz dokonujg sie na réznych
poziomach, w wielu skalach. Zasadniczo bowiem polityka spdéjnosci to
polityka zorientowana terytorialnie (place-based policy), uwzgledniajaca
kontekst lokalny, jednak skala dokonywanych inwestycji moze by¢ znacznie
szersza, dotyczaca catego kraju. Wtasciwe dla sustainability transitions jest
wielosektorowe podejscie zintegrowane, a polityka spéjnosci, wspierajac
zréznicowane elementy w sposéb zintegrowany, przyczynia sie do wdrazania
sustainability transitions. Proces transformacji wymaga zaréwno potencjatu
inwestycyjnego, jak i budowania potencjatu, co jest takze realizowane przez
te polityke. Wazne jest rowniez podejscie partnerstwa wpisane w te polityke
(Kelemen 2020, s. 16).

Polityka spéjnosci na lata 2021-2027 koncentruje sie na pieciu gtéwnych
celach polityki, ktére okreslono jako (art. 5 pkt 1, Rozporzadzenie, 2021):

a) bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyj-
nej i inteligentnej transformacji gospodarczej oraz regionalnej tacznosci
cyfrowej;

b) bardziej przyjazna dla Srodowiska, niskoemisyjna i przechodzaca w kie-
runku gospodarki zeroemisyjnej oraz odporna Europa dzieki promowaniu
czystej i sprawiedliwej transformacji energetycznej, zielonych i niebieskich
inwestycji, gospodarki o obiegu zamknietym, fagodzenia zmian klimatu
i przystosowania sie do nich, zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem,
oraz zrownowazonej mobilnosci miejskiej;

c) lepiej potaczona Europa dzieki zwiekszeniu mobilnosci;

d) Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajagca wtaczeniu
spotecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych;

e) Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu zrownowazonego i zinte-
growanego rozwoju wszystkich rodzajéw terytoriéw i inicjatyw lokalnych.

Szczegdlne znaczenie dla przejscia na zrdwnowazony rozwdéj ma cel polityki 2
(PO2) - ,Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa”.

Polityka spojnosci UE na lata 2021-2027 jest wspierana przez kilka instru-
mentéw finansowania:

e Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR),
e Fundusz Spoéjnosci (FS),
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[ FS (Fundusz Spdjnosci)
B ERDF (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego)

Rysunek 1. Wielkos¢ budzetu polityki spéjnosci na realizacje PO2
w latach 2021-2027

Zrédto: na podstawie Cohesion Open Data Platform (b.d. a).
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Rysunek 2. Alokacja srodkéw finansowych na PO2 na lata 2021-2027
wedtug panstw cztonkowskich (w mid euro)

Zrédto: na podstawie Cohesion Open Data Platform (b.d. a).
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e Europejski Fundusz Spoteczny+ (EFS+),
e Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST).

Znaczna czes$¢ srodkéw finansowych jest przeznaczona na PO2, z 128,8 mid
euro (Zrodta krajowe i unijne tacznie) na inicjatywy na rzecz ,bardziej przy-
jaznej dla srodowiska niskoemisyjnej Europy” (rysunek 1i 2).

3. Perspektywa regionalna - przypadek Polski

Analiza alokacji funduszy polityki spéjnosci w Polsce na lata 2021-2027
ujawnia znaczne zaangazowanie w realizacje celéw zréownowazonego rozwo-
ju. Podziat finansowania wedtug réznych celéw polityki spojnosci pokazuje,
ze Polska priorytetowo traktuje zielone inicjatywy w ramach swojej strategii
rozwoju (rysunek 3).

W Umowie partnerstwa dla realizacji polityki spdjnosci 2021-2027 w Polsce
(Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, 2022) zawarto strategiczne
kierunki programowania dotyczace efektywnego korzystania z EFRR, EFS+,
FS, FST i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury
(EFMRA) (tabela, s. 78). Polska we wspomnianym okresie bedzie wdrazaé
dziatania w ramach pieciu celéw polityki spdjnosci, jak i celu dodatkowego,
ktéry ma umozliwi¢ nie tylko regionom, ale i ludnosci tagodzenie wptywa-
jacych na spoteczenstwo, zatrudnienie, gospodarke i Srodowisko skutkow
transformacji w kierunku osiggniecia celéw UE na 2030 r. w dziedzinie
energii i klimatu oraz w kierunku neutralnej dla klimatu gospodarki UE do
roku 2050 na podstawie porozumienia paryskiego. W ramach tej umowy
partnerstwa zaprogramowano dziatania przyczyniajgce sie do osiggniecia
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Rysunek 3. Srodki finansowe dla Polski w ramach polityki spéjnosci
na lata 2021-2027 wedtug celéw polityki (w mld euro)

Zrédto: na podstawie Cohesion Open Data Platform (b.d. b).
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Tabela. Programy i fundusze wspierajace realizacje celu 2
w ramach Umowy partnerstwa 2021-2027 w Polsce

Cel polityki Program Fundusz

Cel polityki 2 | Fundusze Europejskie na Infrastruk- | Fundusz Spéjnosci

ture, Klimat, Srodowisko Europejski Fundusz Rozwoju Re-

Fundusze Europejskie dla Polski | gionalnego

Wschodniej Europejski Fundusz Morski, Rybacki

Fundusze Europejskie dla Nowocz- | i Akwakultury
esnej Gospodarki

Fundusze Europejskie dla Rybactwa

16 regionalnych programow

Zrédto: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej (2022, s. 40).

poszczegdlnych celow UE. W nawigzaniu do wczes$niej prowadzonych roz-
wazan w zakresie celu ,Bardziej przyjazna dla $rodowiska niskoemisyjna
Europa” beda uwzgledniane nastepujace obszary:

efektywno$¢ energetyczna i redukcja emisji gazéw cieplarnianych,
wsparcie produkcji energii z odnawialnych Zrédet,

wsparcie infrastruktury energetycznej, w tym magazynowania energii
oraz inteligentnych systemow (smart grids),

przystosowanie do zmian klimatu i zapobieganie ryzyku klesk zywioto-
wych oraz katastrof, wsparcie odpornosci i podejscia ekosystemowego,
zrébwnowazona gospodarka wodna i $ciekowa, wspieranie dostepu do
wody,

gospodarka o obiegu zamknietym i efektywne wykorzystanie zasobéw,
wzmachnianie ochrony dziedzictwa przyrodniczego i réznorodnosci biolo-
gicznej oraz zielonej infrastruktury,

transport niskoemisyjny i mobilno$¢ miejska (Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej, 2022).

Podsumowanie

Polityka spdéjnosci UE odgrywa kluczows role w utatwianiu transformacji
w kierunku zréwnowazonego rozwoju w regionach europejskich. Dostoso-
wujac sie do Europejskiego Zielonego tadu i zapewniajgc znaczne srodki
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na zielone inicjatywy, polityka ta tworzy ramy dla dtugoterminowych prze-
ksztatcen na rzecz bardziej zrownowazonych systeméw spotecznych. Zinte-
growane podejscie ukierunkowane terytorialnie uwzglednia zréznicowane
potrzeby i potencjaty roznych regionéw, prowadzac do bardziej skutecznych
i dostosowanych do kontekstu strategii zrbwnowazonego rozwoju.

Transformacja w poszczegdlnych polskich regionach bedzie sie dokonywaé
w sposob zréznicowany, kazdy z nich bowiem dysponuje innym potencjatem
i ma odmienne czynniki, ktére determinuja sciezke rozwoju w dazeniu do zie-
lonej gospodarki. Waznym aspektem podejmowanych dziatan jest uwzgled-
nienie kwestii spotecznych, gdyz reperkusje dziatan na rzecz kreowania
zielonej gospodarki w regionie niewatpliwie maja implikacje spoteczne.
W zwiazku z tym wtasciwe zarzadzanie tym procesem zmian i odpowiednia
komunikacja ze spotecznosciami w regionach sg bardzo wazne. Przyszte
badania mogg dotyczy¢ oceny wynikdéw tych interwencji w regionach i spo-
sobu, w jaki regionalne réznice w transformacji w kierunku zréwnowazonego
rozwoju sg rozwigzywane za pomoca instrumentéw polityki spojnosci.
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